SPRAWOZDANIE ZARZADU
PRACOWNICZEJ SPOEDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,, KOLEJARZ”
W LUBLINIE Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

Omowienie realizowanych przez Spoldzielni¢ zadan ujeto w niniejszym sprawozdaniu
w nastepujacych rozdziatach:

. Stan organizacyjny Spotdzielni.
II. Dziatalnos¢ cztonkowsko - mieszkaniowa.
III. Dziatalno$¢ remontowo - konserwacyjna.
IV. Dziatalno$¢ spoteczno - kulturalna.
V. Dzialalnos¢ finansowa Spotdzielni.
VL. Zatrudnienie i fundusz ptac.
VII. Majatek Spoldzielni i zrodta jego pokrycia.
VIII. Wynik finansowy i1 podatkowy Spotdzielni za 2019 rok.
IX. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym.
X. Zadluzenia czynszowe i1 dziatalno$¢ windykacyjna.
XI. Podsumowanie.

Sprawozdanie uzupetniajg tabele 1 wykresy w tekscie, a takze zestawienia tabelaryczne
stanowigce zatgczniki.

I. STAN ORGANIZACYJNY SPOLDZIELNI.

Dziatalno§¢ Pracowniczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Kolejarz” w Lublinie w roku
sprawozdawczym 2019 prowadzona byta na podstawie Ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych
zdnia 15 grudnia 2000 r., Ustawy — Prawo spoétdzielcze z dnia 16 wrze$nia 1982 r. oraz
postanowien zawartych w Statucie 1 innych przepisach wewngtrznych Spétdzielni.

Spotdzielnig kierowat Zarzad w sktadzie:

inZ. Ryszard Petkowicz - Prezes Zarzgdu

mgr inZ. Witold Pawlowski - Zastepca Prezesa Zarzgdu ds. Eksploatacyjno —
Technicznych

Marianna Markiewicz - Zastepca Prezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno —
Finansowych

W roku ubieglym odbyto si¢ 46 posiedzen Zarzadu, w tym 12 w sprawach cztonkowskich,
na ktoérych rozpatrywano sprawy wymagajace decyzji kolegialnych. Cztonkowie Zarzadu
uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej i1 Komisjach Rady Nadzorczej oraz
w posiedzeniach Rad Osiedli. Realizujac swoje kompetencje Zarzad zwotat Walne Zgromadzenie
przeprowadzone w 5 cz¢$ciach w dniach od 05.06.2019 r. do 13.06.2019 r.

Pigcioma administracjami osiedli kierowali:
Administracja Osiedla. ,,Bronowice IIT - Maki” - Andrzej Lyk

Administracja Osiedla. ,,Kalinowszczyzna” - mgr inz. Edmund Waryszak

Administracja Osiedla im. Kruczkowskiego mgr inz. Andrzej Szemro
Administracja Osiedla ,,Pogodna” - mgr inz. Zbigniew Wartacz
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Administracja Osiedla ,,J.akowa” - mgr inz. Anna Uminska

Dwa budynki, tj. budynek Rowerowal3 oraz Nadbystrzycka 11 ze wzgledu na usytuowanie
w duzej odleglosci od osiedli byty zarzadzane przez Dziat d/s Samorzadowo — Organizacyjnych,
Pracowniczych i Administracyjnych w Zarzadzie Spoétdzielni. Obsluge techniczng budynkow
zabezpieczali pracownicy Dziatu Eksploatacyjno-Technicznego.

Dziatalno$¢ spoteczno - kulturalna prowadzona byta w Klubie Osiedlowym ,,Odeon” w osiedlu
,Kalinowszczyzna”, ktorym kierowat Pan Ireneusz Wiodek.

Na koniec 2019 roku w zarzadzanych zasobach Spotdzielni znajdowato si¢ 7167 mieszkan, 149
lokali uzytkowych i1 521 garazy.

Liczba cztonkéw Spoétdzielni na dzien 31.12.2019 r. wynosita ogdtem 7 079.

Srednie zatrudnienie w Spotdzielni w 2019 r. wynosito 142 etaty..

II. DZIALALNOSC CZELONKOWSKO-MIESZKANIOWA.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spoétdzielnia posiadata 7079 cztonkow, w tym: 6988 czlonkow
posiadajacych réwnoczesnie prawo do lokalu mieszkalnego, garazu 1 lokalu uzytkowego, 21
cztlonkéw posiadajacych tylko prawo do lokalu uzytkowego (niezamieszkatych w zasobach
Spoéltdzielni), 70 posiadajacych prawo tylko do garazu (niezamieszkatych w zasobach Spotdzielni)

- 1336 wiascicieli badz wspotwlascicieli posiadajacych prawo odrebnej wiasnosci lokalu nie
posiadato cztonkostwa (1290 do lokali mieszkalnych, 46 do garazy).

W poszczegolnych osiedlach liczba cztonkow przedstawiata si¢ nastepujgco:
Osiedle ,,Kalinowszczyzna” - 1993
Osiedle ,,.Bronowice III- Maki” - 2012
Osiedle im. L. Kruczkowskiego - 1672

Osiedle ,,Pogodna” - 1109
Osiedle ,,kgkowa” - 281
Rowerowa - 12

Procentowy udziat cztonkéw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 1

Osiedle
"tgkowa"

~_ 4%

Rowerowa Osiedle
"Kalinowszczyz

’V na"

28%

Osiedle im. L. Osiedle
Kruczkowskieg ~———"Bronowice Il -
o Maki"
24% 28%
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W 2019 roku Zarzad przyjat w poczet cztonkdéw Spotdzielni 298 oséb, w tym 59 osob
przyjetych zostalo do Spotdzielni w zwigzku ze zlozeniem deklaracji cztonkowskiej przystapienia
do Spétdzielni z czego:

54 z tytutu nabycia prawa odrgbnej wtasnos$ci do lokalu mieszkalnego;

3 z tytutu wygranego przetargu;

1 z tytutu nabycia prawa odrgbnej wtasnos$ci do garazu,

1 z tytutu nabycia prawa odrgbnej wtasnos$ci do lokalu;

239 z mocy prawa tj. z tytutu kupna lub darowizny spotdzielczego prawa do lokalu, udziatu

w spoldzielczym prawie do lokalu, spadkobrania, z tytulu uznania roszczenia o zawarcie umowy
o spoldzielcze prawo do lokalu.

W 2019 roku cztonkostwo w Spotdzielni utracito 359 cztonkow w tym:

- 133 na skutek zgonu;

- 226 w zwigzku ze zbyciem lokalu, podzialu majatku, dzialem spadku, zniesieniem
wspotwlasnosci.

Liczbe mieszkan oraz strukture ich wlasnosci w rozbiciu na osiedla wg stanu na 31.12.2019 roku
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela Nr 1
P Spotdzielcze Spotdzielcze
rawo ;. .
Osiedl drebnei wiasnosciowe lokatorskie Umowy R
sieale odrebnej . azem
widsnodei prawo do prawo do najmu
lokalu lokalu
» Kalinowszczyzna” 1160 912 21 15 2108
»Bronowice Il — Maki” 1213 718 96 3 2030
im. L. Kruczkowskiego 1034 637 17 7 1695
»Pogodna” 830 225 15 10 1080
wlgkowa” 83 144 0 0 227
bud. Rowerowa 8 1 0 18 27
Razem w Spoldzielni 4 328 2 637 149 53 7167
Liczbg i strukture lokali uzytkowych i garazy pokazuje ponizsza tabela.
Tabela Nr 2
Garaze Lokale uzytkowe
e £ 2| » | Razem g2 > Razem
§ 2 -q:,, g z E garaze Wlasnos$ciowe -q:,, g z E .lokale
=338 EF prawo do < 8| E -5 uzytkowe
Osiedle RIEEEE lokalu CBl ==
Kalinowszczyzna 90| 120 0 210 0 2 30 32
Bronowice - Maki 17 31 36 85 2 1 46 49
Kruczkowskiego 77 5 0 82 2 4 33 39
Pogodna 45 93 0 139 7 2 5 14
Lgkowa 0 0 0 0 1 1 0 2
Rowerowa 13 3 2 0 5 1 0 1 2
Herberta 22 0 0 0 0 0 0 8 8
Nadbystrzycka 11 0 0 0 0 0 0 3 3
R
azemw 232| 249 38| 521 13| 10| 126 149
Spoldzielni
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W ramach dziatalno$ci cztonkowsko-mieszkaniowe] przygotowywano 1 sprawdzano pod
wzgledem formalno-prawnym dokumenty potwierdzajace tytuty prawne do lokalu oraz ewentualne
zobowigzania finansowe wobec Spotdzielni, ktére byly niezbedne do sporzadzenia umow
cywilnoprawnych. Mozliwo$¢ swobodnego dysponowania lokalami o statusie spoldzielczego
wlasnos$ciowego prawa do lokalu lub odrebnej wtasnosci powoduje, ze trwa nieustanny ruch tymi
lokalami. Stad tez dzialalno$¢ czlonkowsko-mieszkaniowa polegata w duzej mierze na obstudze
cztonkoéw Spotdzielni 1 0sob nie bedacych cztonkami w zakresie spraw zwigzanych ze zbywaniem
1 nabywaniem lokali. Na przestrzeni roku 2019 przyjeto 545 umow notarialnych dotyczacych
kupna-sprzedazy lokalu, darowizny, umoéw dozywocia, notarialnie sporzadzonych pos$wiadczen
dziedziczenia, postanowienia sagdu o nabyciu praw do spadku, zniesienia wspoiwtasnosci.

W minionym roku odbyl si¢ 1 przetarg, na zawarcie umowy ustanowienia i przeniesienia
prawa odrebnej wiasnosci lokalu. Lokal do przetargu pochodzit z tzw. odzysku. Réznica pomiedzy
wartoscig rynkowa lokalu okres$long przez rzeczoznawce¢ majatkowego a kwota wylicytowana
wyniosta tacznie 24.300 zk.

Ogloszenie o przetargu zgodnie z obowigzujagcym regulaminem zamieszczane bylo w prasie
lokalnej, na stronie internetowej Spoidzielni, na stronie internetowej OLX, w administracjach
osiedli poprzez wywieszenie na tablicach informacyjnych w budynkach mieszkalnych osiedli,
w budynku Zarzadu Spotdzielni. W przetargu udziat wzigli przedstawiciele komisji mieszkaniowe;]
i rady osiedla.

Prowadzona bylta korespondencja z osobami zajmujgcymi mieszkania po zmartych cztonkach
Spotdzielni w sprawie uregulowania stanu prawnego lokalu. Na okolo 100 wezwan pozytywnie
zareagowalo okoto 50 spadkobiercow i uregulowato stan prawny lokalu. Kontynuowane byty prace
zwigzane z przygotowaniem dokumentdw do sadu w celu wniesienia przez Spotdzielni¢ wnioskdéw
o stwierdzenie nabycia praw do spadku po zmarlych cztonkach Spoétdzielni, ktérych spadkobiercy
pomimo wielokrotnych wezwan przez Spoétdzielni¢ od wielu lat nie uregulowali stanu prawnego
lokalu 1 posiadali zadluzenie w optatach eksploatacyjnych. Prowadzona byta wspotpraca
z Wydzialem Spraw Administracyjnych Urzgdu Miasta w Lublinie oraz Urzgdem Stanu Cywilnego
w Lublinie. Wspotpraca na tym odcinku byta bardzo trudna i dlugotrwata z uwagi na przepisy
RODO, ktore w wielu przypadkach uniemozliwiaja uzyskanie danych potrzebnych Spétdzielni w
zwiazku ze skierowaniem wniosku do Sadu o stwierdzenie nabycia praw do spadku, w przypadkach
dlugotrwatego braku uregulowania stanu prawnego lokalu przez spadkobiercoOw i istniejacym
zadtuzeniem w optatach eksploatacyjnych.

W minionym roku przeprowadzonych zostato 5 licytacji z czego 3 licytacje odbyly si¢ z
wniosku Spoétdzielni, pozostate 2 z wniosku innych wierzycieli.

Od roku 2017 r. Spotdzielnia nie posiada wyrokow eksmisyjnych z przyznanymi uprawnieniami
do lokalu socjalnego. Wszystkie wyroki zostaty przez Urzad Miasta Lublin zrealizowane. W 2019
roku jeden z dluznikdéw posiadajacy zasadzong eksmisje bez uprawnien do lokalu socjalnego
dokonat sptaty zadluzenia, przeksztatcit lokatorskie prawo do lokalu w prawo odrgbnej wtasnosci a
nastepnie dokonat zbycia tego prawa. Tym samym liczba wyrokow eksmisyjnych bez lokalu
socjalnego zmniejszyta si¢ w pordwnaniu z rokiem ubieglym o jeden.

Podobnie jak w latach ubieglych prowadzona byta korespondencja i codzienna obstuga
interesantoOw polegajaca na udzielaniu informacji z zakresu spraw czlonkowsko-mieszkaniowych.

II. DZIALALNOSC REMONTOWO-KONSERWACYJNA.

W 2019 roku Spotdzielnia zarzadzata 129 budynkami, w tym 112 mieszkalnymi stanowigcymi
zasoby Spoéldzielni oraz jednym budynkiem bedacym wspolnota na podstawie zawarte] umowy
o zarzadzanie.
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Dziatalno§¢ remontowo - konserwacyjna wynikata z potrzeb determinowanych w duzej
mierze faktem starzenia si¢ zasobdw 1 konieczno$cig zapobiegania ich degradacji, a takze potrzeba
wprowadzania wyzszych standardow zardwno w dziedzinie technicznych rozwigzan budowlanych
jak rowniez w zakresie estetyki budynkow 1 osiedli. Tak wiec utrzymanie budynkéw
1 infrastruktury osiedlowej w nalezytym stanie technicznym, stala poprawa warunkéw
zamieszkiwania 1 dbalo$¢ o estetyke budynkow 1 ich otoczenia bylo podstawowym zadaniem
Zarzadu Spotdzielni i podlegtych mu stuzb. Roboty remontowo — konserwacyjne wykonywane byty
zgodnie z opracowanymi wspolnie z Radami Osiedli osiedlowymi planami remontéw i1 konserwacji,
a te z kolei opracowywano w oparciu o coroczne przeglady zasobow. Szereg prac remontowych
1 konserwacyjnych wykonywali osiedlowi konserwatorzy, za$ roboty specjalistyczne wymagajace
odpowiedniego usprze¢towienia zlecane byly wykonawcom zewnetrznym wytanianym w drodze
publicznych, otwartych przetargéw. Nadzoér nad wiasciwym wykonywaniem robot sprawowali
Zastepcy Kierownikow Administracji Osiedli posiadajgcy wymagane prawem uprawnienia
budowlane.

Zadaniem Zarzadu Spoéidzielni i administracji osiedli byto utrzymanie budynkow i osiedlowe;j
infrastruktury w nalezytym stanie technicznym, poprawa bezpieczenstwa zamieszkiwania
1 korzystania z urzadzen budynkowych i osiedlowych, a takze dbalo$¢ o estetyke budynkoéw i ich
otoczenia.

Istotne znaczenie w kontekscie realizacji tych zadan gospodarki zasobami mieszkaniowymi ma
wiek budynkow.

1. Wiek zarzadzanych zasobow mieszkaniowych.

Strukture wiekowa zarzadzanych zasobow mieszkaniowych przedstawia tabela nr 3, z ktorej
wynika, iz najwigcej budynkéw w naszej Spotdzielni znajduje si¢ w wieku 40 — 50 lat. Jest to wiek
budynkéw, w ktorych wymieniono juz stolarke okienng i drzwiowa, a konczy si¢ techniczna
trwalo$¢ instalacji wewnetrznych szczegoélnie instalacji gazu oraz pionow sanitarnych. Instalacje te
wymagaja wymiany ( instalacja sanitarna wykonana z rur zeliwnych) czy modernizacji — instalacje
gazu schowane w pionach sanitarnych (mokrych) ze zbiorczymi licznikami. Konieczne jest
planowanie §rodkoéw finansowych na ich wymiang.

Na dzien 31.12.2019 r. wiek budynkéw mieszkalnych w poszczegdlnych osiedlach przedstawiat si¢
nastepujaco:

Tabela Nr 3
Ilos¢ Liczba budynkow wg lat eksploatacji
Lp Osiedle budynkow 26do | 31do | 36do | 41 do | 46 do | pow.
ogélem |21do25| 30 35 40 45 50 50
1 |Kalinowszczyzna 34 3 4 27
2 | Bronowice III-Maki 32 4 1 1 11 6 9
3 | Kruczkowskiego 23 6 16 1
4 |Pogodna 19 1 15 3
5 |Lakowa 2 2
6 |ul. Rowerowa 13 1 1
7 |ul. Herberta 22 1 1
Razem: 112 6 1 16 4 20 28 37
Struktura procentowa 100% 5,36 0,89 | 14,29 | 3,57 | 17,86 | 25,00 | 33,04
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Zestawienie wazniejszych robot

finansowanych funduszem

w zasobach Spoéldzielni w 2019 roku przedstawia tabela nr 4.

remontowym, wykonanych

Tabela Nr 4

Zestawienie najwazniejszych robot remontowych wykonanych w roku 2019r. w zasobach mieszkaniowych "
PSM "Kolejarz'" w Lublinie.

Osiedle
Lp Wyszczegdlnienie robot rjnei(;?' S l,{liliz?nll . ) Bronowice Kruczkows-
Yy | Spoldzielma | ¥alinowszczyzna IL-Maki | Pogodna Kiego Lakowa
szt. 39 11 6 12 10
1 Wymiana stolarki okiennej w mieszkaniach | mieszk. 9 4 1 2 2
m2 57 10 9 21 17
2 | Wymiana okien w piwnicach i w pralniach szt 85 10 75
3 | Wymiana okien w lokalach uzytkowych. m? 6 1 5
4 | Docieplenie $cian zewngtrznych m? 10606 52 2500 724 1335 5995
5 | Docieplenie stropodachow m? 54 54
6 | Mycie, odgrzybianie , malowanie elewacji m? 8424 244 3534 1986 2660
7 | Remont dachow m? 1157 77 600 365 115
8 | Wymiana obrébek blacharskich m? 878 28 490 360
9 | Wymiana rynien i rur spustowych. mb. 549 66 203 280
10 | Remont balkonéw szt. 159 59 60 40
11 | Wykonanie daszkow nad balkonami szt. 16 12 4
12 M'alo'wanie klatek schodowych- budynki Klatka 22 19 3
.niskie
13 | Remont wej$¢ do budynku szt. 10 4 6
14 | Wymiana drzwi wejsciowych. do bud. szt. 9 3 3 1 1 1
15 | Montaz nawietrzakow okiennych szt. 12 6 1 5
16 | Remont instalacji elektrycznej bud 20 14 6
17 | Remont rozdzielnicy gtéwnej szt 14 1 7 6
18 | Pomiary elektryczne bud 33 9 22 2
19 | Wymiana wodomierzy szt. 3114 847 1551 716
20 | Remont instalacji wodociggowej bud 6 4 2
21 | Wykonanie hydroforni jednobudynkowych szt. 9 9
22 | Remont instalacji kanalizacyjnej w budynkach | punkt 140 1 5 132 2
23 | Remont kanalizacji burzowej punkt 22 22
24 | Wymiana zawordw grzejnikowych i podpion. szt. 40 24 11 5
25 Z\r/;/lrrrllii::ﬁl grzejnikow na kl. schod. T w <zt 13 13
26 | Doszczelnienie instalacji gazowej mieszk. 54 45 1 8
27 | Montaz opraw z czujnikami ruchu szt. 850 95 48 112 593 2
28 | Montaz lamp o$wietlenia zewngtrznego szt. 10 9 1
29 | Wykonanie nawierzchni z kostki m?2 2739 158 1155 1426
30 | Miejsca postojowe dla samochodow osob. szt. 29 18 11
31 | Opaski wokot budynku m? 288 10 18 260
32 | Remont schodéw zewngtrznych kpl. 5 4 1
33 | Wymiana drzwiczek szafek gazowych szt. 119 119
34 | Remont kominéw wentylacyjnych budynki 7 4 1 2
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35 | Remont dzwigdéw-wymiana urzadzen Szt. 3 3

36 | Monitoring osiedlowy kamery 36 36

37 | Utozenie glazury w wejsciach klatek schod. kpl 20 20

38 | Malowanie pomieszczen gosp. I technicznych . m?2 174 174

39 | Malowanie drzwi garazowych m2 46 46

40 | Malowanie ogrodzen placow zabaw m2 332 332

41 | Remont altan $mietnik./malowanie szt. 9 3 6

42 | Wymiana tawek na nowe szt. 21 7 1 1 12

43 | Rewitalizacja zieleni m2 7130 2000 600 1470 2200 860
44 | Nasadzenia zywoptotow mb 363 42 36 124 41 120
45 | Doposazenie placéw zabaw szt 6 6

46 | Pochylnia dla inwalidow szt 1 1

Wielkos¢ dochodow 1 wydatkéw z funduszu remontowego w 2019 roku w poszczegoélnych osiedlach
pokazuje ponizsza tabela.

Tabela Nr 5
. Kalinowszczyz | Kruczkows | Bronowice- Nadbystrzy Ogoétem
Specyfikacja na Kiego Maki Pogodna Lakowa | Rowerowa cka St

Srodki funduszu

.| remontowego osiedli 170 915 195 800 973 791 384210 49759 | 27437 43286 1964742
(BO + wpltywy)
Srodki funduszu

. | remontowego nieruchomosci 2239128| 1306382| 1810984| 1120319 21777 79330 ol 6534366
(BO + wpltywy)
Ogotem Srodki osiedla

. | i nieruchomosci 2410043 | 1502182| 2784775| 1504529 147526 | 106767 43286 8499107
(poz. 1 + poz. 2)

| Wydatkowanie $rodkow 229 228 262 499 148696 | 284610 14 666 0 0 939 699
z funduszu osiedla

| Wydatkowanie Srodkéw 1265517 871374| 1275417| 1039618| 1043128 277 13274 5508 605
z funduszu nieruchomosci
Ogolem wydatkowanie

O 1494745| 1133873 | 1424113 | 1324228 1057794 277 13274 6448304
i nieruchomosci
(poz.4 + poz. 5)
Pozostalo$¢ srodkéw na

| remonty - ogblem 915298 | 368309| 1360662| 180301 -910268| 106490 30012| 2050803
wg stanu na 31-12-2019 r.
(poz. 3 - poz. 6)

BO - bilans otwarcia roku 2019

Dane przedstawione w powyzszych tabelach pokazuja jakie najwazniejsze prace wykonano

w zasobach Spoéldzielni, ile posiadano i ile wydatkowano na to $rodkow.

W 2019 roku sukcesywnie realizowane byty migdzy innymi zadania takie jak:

- kontynuacja realizacji programu termomodernizacji, w tym:
e wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,

e docieplenia $cian budynkow,
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e docieplenia podtdég mieszkan na parterach budynkow,
e remont balkondéw,

- wymiana wodomierzy w mieszkaniach,

- konserwacja zasobow mieszkaniowych ,

2. Konserwacja zasobow mieszkaniowych.

Konserwacje zasobow, usuwanie drobnych uszkodzen 1 niesprawno$ci, usuwanie skutkow
wandalizmu, utrzymanie na biezagco zasobéw mieszkaniowych w nienagannym stanie technicznym
wykonywali konserwatorzy osiedlowi zatrudnieni w Administracjach Osiedli. Stan zatrudnienia
konserwatorow w poszczeg6élnych Osiedlach przedstawia ponizsza tabela

Tabela nr 6. Stan zatrudnienia konserwatorow w poszczegolnych Administracjach

Ogotem Osiedle Osiedle Osiedle Osiedle Osiedle
Spotdzielnia | Kalinowszczyzna | Bronowice III Maki | ,,Kruczkowskiego” »Pogodna” »L.akowa”
43 10 12 12 8 1
konserwatoréw | konserwatorow konserwatorow konserwatorow konserwatorow | konserwator

3. Realizacja programu pt. Wymiana stolarki okiennej w lokalach mieszkaniowych.

Waznym 1 spolecznie oczekiwanym sposobem termomodernizacji zasobow mieszkaniowych
Spotdzielni byta wymiana stolarki okiennej drewnianej na PCV. Nowe okna poza bardzo dobra
izolacyjnos$cig termiczng sg szczelne na nadmierne przedmuchy wiatru oraz odporne na przenikanie
wody opadowej do mieszkan. Posiadaja doskonaly wspotczynnik ttumienia hatasu. Wyposazone w
ergonomiczne okucia pozwalaja w zaleznosci od indywidualnych potrzeb bez wysitku operowac
skrzydtem okiennym.

W 2019 roku kontynuowany byl program wymiany stolarki okiennej w zasobach
nalezacych do naszej Spoldzielni na koszt funduszu remontowego. W Osiedlach miaty miejsce
tylko nieliczne zgtoszenia przez mieszkancow stolarki okiennej do wymiany. Ogédtem w roku 2019
w catej Spotdzielni mieszkancy zawnioskowali wymiang okien tylko w 9 mieszkaniach.

4. Docieplenie Scian budynkow.

W 2019r w skali catej Spotdzielni zostalty wykonane docieplenia $cian budynkéw na
powierzchni 11 160 m2.

4.1. Docieplenie $cian zewnetrznych budvnkow w Osiedlu ., L.akowa”

W 2019r w Osiedlu Lakowa zostaly docieplone $ciany budynkow przy ul. Medalionow 18

Lp. | Adres docieplanego budynku Powierzchnia wykonanego
docieplenia [m? ]
1 | ul. Medalionéw 18 5995 m?
RAZEM 5995 m?
4.2. Docieplenie scian zewnetrznych budynkow w Osiedlu ., Pogodna”

W 2019 r. w Osiedlu Pogodna zostaly docieplone $ciany z balkonami budynkéow przy
ul. Rudlickiego 15 i 17. Ogotem wykonano docieplenie na powierzchni 724 m?
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Lp. | Adres docieplanego budynku Powierzchnia wykonanego
docieplenia [m2]
1 Rudlickiego 15 362 m?
2 | Rudlickiego 17 362 m?
RAZEM 724 m?

Budynki w Osiedlu ,,Pogodna” ktérych §ciany zewngtrzne jeszcze wymagaja docieplenia :

Lp | Adres budynku Powierzcl,m'ia nieocieplonych| Uwagi
Scian [m2]
1 |Pogodna 34 1937 m?
2 | Rudlickiego 11 605 m?
5 | Majdan Tatarski 23 380 m?
RAZEM 2932 m?

Posiadane $rodki na funduszu remontowym tych nieruchomos$ci nie pozwolity dotychczas na
wykonanie tych robot, a na wsparcie kredytem bankowym mieszkancy nieruchomosci nie wyrazaja

zgody.

4.3.

Remont docieplenia Scian zewnetrznych budynkéw w Os. ., Kruczkowskiego”

W 2019r pracami dociepleniowymi objeto szczyty 4 budynkéw mieszkalnych. Ogotem wykonano
remont docieplenia na powierzchni 1341 m?

Lp. | Adres budynku Powierzchnia wyremontowanego docieplenia [m2]
1 [Mtodziezowa 4 300 m?
2 | Miodziezowa 7 300 m?
3 |Biekitna 3 300 m?
4 |Zbigniewa Herberta 9 441 m?
Razem 1341 m?

4.4.

Remont docieplenia Scian zewnetrznych budynkow w Os. ..Bronowice 111 Maki”

W 2019r pracami zwigzanymi z remontem docieplenia objeto $ciany ostonowe 7 budynkow
mieszkalnych. Ogétem wykonano remont docieplenia na powierzchni 3100m?.

Lp. | Adres docieplanego | Powierzchnia wykonanego docieplenia [m2]
budynku

1 | Topolowa 2 500m?

2 | Krancowa 84 500 m?

3 | Bukowa 26 1320 m?

4 | Krancowa 76 780 m?
Razem 3100 m?
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5. Remont balkonow.

Od roku 2015 w osiedlu ,,Kruczkowskiego” kontynuowane sg prace zwigzane z remontem
balkonoéw. Zakres robot przewiduje odbudowe i konserwacje plyty balkonowej, wykonanie
izolacji, wykonanie nowych obrobek z blachy niekorodujacej oraz wykonanie posadzki z
mrozoodpornego gresu. Obrobki blacharskie wykonane z niezwykle trwatej blachy kwasoodpornej
sg wklejane w ustroj przy pomocy specjalistycznego kleju do obrobek blacharskich. Dokonywane
jest rowniez korygowanie wysokosci balustrady balkonowej do wysoko$ci wymaganej przez
obowigzujace przepisy. Balustrady sg czyszczone i malowane farbami olejnymi.

W 2019r wyremontowano 40 szt. balkonow w budynku przy ul. Biekitnej 7
Na remont oczekuja balkony w budynkach Mtodziezowa 2 - 40 szt. i Z. Herberta 2 - 40 szt.

Prace na tych budynkach beda kontynuowane w 2020r

6. Wymiana wodomierzy mieszkaniowych.

Obecnie w nasze] Spotdzielni montowane sg tylko wodomierze z odczytem radiowym.
Dokonanie odczytu wskazan wodomierzy w jednej chwili, bez angazowania w t3 czynno$¢
mieszkancoOw nieruchomo$ci ma kapitalne znaczenie dla dokladnosci rozliczenia naleznosci za
wodg. Inng zaleta wodomierzy z odczytem radiowym jest mozliwos$¢ analizy zuzycia wody w
przedmiotowym lokalu w okresach krétszych co jest konieczne przy wyjasnianiu wszelkich
reklamacji. Ogétem we wszystkich Osiedlach w 2019r wymieniono 3114 wodomierzy.

Obok wymienionych wyzej zadan Zarzad oraz Administracje Osiedli prowadzity biezaca obstuge
mieszkancow, przyjmujgc i realizujac zgloszenia i interwencje zwigzane z funkcjonowaniem
urzadzen osiedlowych, usuwaniem usterek i awarii. Szczegolowe informacje o zadaniach
realizowanych przez Administracje Osiedli zawarte zostaly w sprawozdaniach Kierownikow
Administracji.

IV. DZIALALNOSC SPOLECZNO-KULTURALNA — zatacznik nr 1.

W 2019 roku dziatalnos¢ spoteczno-kulturalna prowadzona byta w osiedlu ,,Kalinowszczyzna” w
Klubie Osiedlowym ,,Odeon”. Adresatami zaj¢c jest ogot mieszkancow osiedla, od dzieci w wieku
przedszkolnym, poprzez dzieci 1 miodziez w wieku szkolnym do dorostych i senioréw. Obok
dziatalnosci prowadzonej przez pracownikéw Klubu, jego pomieszczenia wynajmowane byly
organizacjom i1 osobom prowadzacym zajecia kulturalno-o$wiatowe i relaksacyjno-sportowe takie
jak: nauka gry na instrumentach muzycznych, pilates, zumba, metoda relaksacyjna Lowena, zajecia
ruchowe — Zdrowy Kregostup. W Klubie mozna byto wzig¢ udziat w zajeciach takich jak: zajecia
plastyczne — dla wszystkich grup wiekowych, réznorodne zajgcia taneczne, modelarskie, sekcja
brydzowa, tematyczne warsztaty dekupazu i recyklingowe, warsztaty fotograficzne, bialego $piewu
- Piesn o Unii. W okresie ferii zimowych i1 wakacji letnich prowadzone byly w Klubie zajecia dla
dzieci w ramach akcji ,,Zima w Miescie” i ,,Lato w Miescie”. W ramach akcji organizowane byty
warsztaty plastyczne, taneczne, modelarskie, muzealne, wyjscia do kina, galerii i teatru, wycieczki
do Poleskiego Parku Narodowego, Roztoczanskiego Parku Narodowego, Piotrawina i Zamos$cia. W
czasie Akcji Klubowe Lato realizowany byt autorski projekt ,,Zielnik Polski” i 450-lecie Unii
Lubelskiej. W ramach Akcji Klubowa Zima realizowany byt projekt ,,Animacja Filmowa — film
podklatkowy. Lacznie w tych zajeciach wzigto udziat ponad 100 dzieci. Akcje te wspotfinansowane
byty przez Gming Lublin. Klub uczestniczyl takze w programie ,,Dzielnice Kultury”, realizujac
projekt kulturalno-edukacyjny — ,,Nasz Portret”. Ponadto w Klubie organizowane byly wystawy i
wernisaze artystyczne, wieczorki i koncerty muzyczne, patriotyczne, okolicznosciowe (Dzien
Dziecka, spotkanie z Mikotajem i1 Andrzejki), warsztaty cyrkowe, prelekcje podrdézniczo —
geograficzne, spotkania z artystami 1 twércami kultury. Klub byl wspotorganizatorem imprez
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plenerowych ,,Na Stomianym Rynku — spotkanie w $wiecie Stowian”, Stowianskie podptomyki,
Wiosenna Kuchnia Stowian. Klub byt takze wspotorganizatorem 5 koncertéw pie$ni neogotyckiej —
»~Kwiatek Czysty” oraz koncertu ,,Pie$n o Unii”.

Koszty prowadzenia dziatalno$ci spoteczno-kulturalnej w 2019 r. wyniosty 148 922 zi.

V. DZIALALNOSC FINANSOWA SPOEDZIELNI W 2019 R.

1. Gospodarka zasobami spoldzielni

Koszty eksploatacji zasobow spoldzielni wyniosty w 2019 r. ogotem 37 983 704 zt (w 2018 r.:
36 546 876 zI), w tym: eksploatacja biezaca 27 097 859 zt (w 2018 r.:25 386 042 zl), koszty
centralnego ogrzewania i podgrzania cieplej wody 10 885 845 zt (w 2018 r.: 11 160 834 zl).

W stosunku do roku poprzedniego - koszty ogdtem wzrosty o 3,9%%. Szczegotowe dane
dotyczace kosztow eksploatacji zawarte sa3 w zataczniku Nr 2. Pordwnanie kosztow eksploatacji
wyrazone w liczbach bezwzglednych obrazuje wykres nr 2.

Wykres nr 2.
Porownanie kosztow eksploatacji spoldzielni za 2019 r. z rokiem 2018. S
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Koszty zalezne od spoidzielni w 2019 roku stanowity 43,9% wszystkich kosztow
(w 2018 r.: 44,00%, w 2017 r.: 43,21%). Na koszty zalezne ztozyly si¢ takie pozycje, jak: odpis na
fundusz remontowy, koszty zarzadzania, administrowania i eksploatacji, koszty utrzymania
majatku spotdzielni oraz konserwacje wiasne. Koszty niezalezne od spotdzielni stanowity
56,10% wszystkich kosztow (w 2018 r.: 56,00%, w 2017 r.: 56,79%).
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Tabela Nr 7. Specyfikacja kosztow niezaleznych od spotdzielni za 2019 r.

L Rodzaj kosztu OIE:ssif)tri,e w oKn(i)ssZitoyne Udzial % - | Udzial % -
p- J P 5010 pw so1g | rok2019 | rok2018
1 Koszty ciepla 10885845 11160834 28,66% 30,54%
2 Woda i kanalizacja 4 660 894 4749 811 12,27% 13,00%
3 Wywéz nieczystosci 3199957 2053 036 8,42% 5,62%
4 Podatki i oplaty za teren 636 706 634 045 1,68% 1,73%
5 Energia elektryczna 410 103 466 719 1,08% 1,28%
6 Gaz zbiorczy 233450 217 245 0,61% 0,59%
7 Eksploatacja dzwigéw 171 035 165 670 0,45% 0,45%
8 Sprzatanie klatek schodowych 354 395 257 480 0,93% 0,70%
9 Konserwacje obce 754 681 762 800 1,99% 2,09%

10 RAZEM: 21307 066| 20467639 56,10% 56,00%

Udziat kosztow zaleznych i niezaleznych w strukturze kosztow ogétem w latach 2018 — 2019 ksztattowat si¢
na zblizonym poziomie. Dynamike¢ kosztow w latach 2010-2019 obrazuje wykres nr 3.

Wykres nr 3
Dynamika kosztéw spoldzielni w latach 2010-2019.
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Struktura kosztow spoldzielni za rok 2019. Wykres nr 4

Struktura kosztow eksploatacji poniesionych w 2019 r.

Koszty administrowania,
zarzadzania i eksploatacji
20,82%
Koszty utrzymania
majatku spoldzielni
2,18%

Koszty CO
22,25%

Koszty CCW
6,41%

Gaz
0,61%

Sprzatanie klatel
schodowych
0,93%

Odpis na fundusz
remontowy i
koszty remontow
15,88%

Podatek od nieruchomosci
i oplata za wieczyste
uzytkowanie terenu

1,68%

Konserwacje
wlasne
5,04%

Konserwacje obce

1,99%

Wywoz nieczystoSci
8.42% Energia elektryczna

1,08%

Woda i kanalizacja
12,27%

Eksploatacja dZwigow
0,45%

Poréwnanie kosztow i wplywow na eksploatacji biezgcej zasobow (lokale mieszkalne, uzytkowe, garaze,
dzierzawy terenu), bez centralnego ogrzewania i cieptej wody, wykazato za ubiegly rok w skali spotdzielni
laczng nadwyzke w wysokosci 643 692 zt (w 2018 r. (+) 951 090 z1).

2. Wynik na eksploatacji .

Wynik na eksploatacji gospodarki zasobami mieszkaniowymi z uwzglgdnieniem pozytkow w
poszczegoblnych osiedlach spotdzielni przedstawia tabela nr 8.

Tabela Nr 8. Wynik na eksploatacji GZM w poszczegolnych osiedlach za 2019 r. (z pozZytkami po

opodatkowaniu)

. . ‘Wynik nieruchomosci
Osiedle nigolfczl?(; ;::ﬁzc?::zgizm Wply“;ygf’)lcezn);nszow Pozytki netto yza 2019 ogolem
(3-2+4)
1 2 3 4 5
Kalinowszczyzna
lokale mieszkalne 6 356 666,44 6 287 368,36 47 980,38 -21 317,70
garaze 114 69942 114 287,90 90,85 -320,67
Kruczkowskiego
lokale mieszkalne 5 768 509,62 5620 312,46 43 834,20 -104 362,96
garaze 57 299,46 52 919,12 0,00 -4 380,34
Bronowice-M aki
lokale mieszkalne 6 567 906,78 6 465 317,81 37 965,94 -64 623,03
garaze 69 240,73 69 879,43 0,00 638,70
Pogodna
lokale mieszkalne 4 660 10991 4 552 554,80 46 234,85 -61 320,26
garaze 85 441,86 71 039,57 7 810,34 -6 591,95
Fakowa
lokale mieszkalne 871 533,52 854 986,18 3 198,71 -13 348,63
Rowerowa
lokale mieszkalne 68 196,51 69 460,48 0,00 1 263,97
garaze 3 349,50 522942 0,00 1 879,92
Razem spéldzielnia
Lokale mieszkalne i garaze 24 622 953,74 24 163 355,53 187 115,27 -272 482,94
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Na podstawie Statutu oraz Regulaminu rozliczania kosztow gospodarki zasobami mieszkaniowymi —
spoOldzielnia prowadzi ewidencje kosztow 1 przychodéw  utrzymania zasobow z podzialem na
nieruchomos$ci. Wynik na eksploatacji za 2019 r. dla nieruchomo$ci w poszczegélnych osiedlach z

uwzglednieniem osiggnictych w 2019 r. pozytkow przedstawiajg tabele nr 9-14.

Tabela Nr 9. Osiedle Kalinowszczyzna

g, 9 K ¢ . W ) Wynik nieruchomosci
5 E Adresy budynkéw . oszty u r,z )fmal}la plywy Z CLYNSZOW Pozytki netto za 2019 ogoltem
Z o nieruchomosci ogélem ogolem (4-3+5)
1 2 3 4 5 6
I/EB [Kalinowszczyzna 8,10,12 352142,10 349 098,36 7 419,87, 4376,13
I/EB |[Lwowska 7,9 492 525,12 488 210,95 0,00 -4314,17
IVEB [|Okrzei 3,5 Lwowska 13 746 805,84 746 539,76 26 974,25 26 708,17
IV/EB [[Okrzei2, 4, 6,8 840 533,57 828 170,17 538,84 -11 824,56
V/EB ||Okrzei 10, 12, 13, 14, 16, 18 1535939,40 1513 136,28 181,71 -22 621,41
Krzemieniecka 3, 5, 7
VI/EB Dembowskiego 6,8, 10, 12 1029 108,60 1012 813,24 563,28 -15 732,08
VI/EB [Krzemieniecka 1.2, Dembowskiego
VIII /B M4 Krzemieniecka 1.1. 497 916,00 490 986,28 2753,27 4176,45
IX/EB [[Lwowska 24 250 045,69 248 902,85 279242 1649,58
X/EB [[Probostwo 21b 37987,17 38503,55 0,00 516,38
XI/EB [Sieroca 3 90 406,88 92 170,59 0,00 1763,71
XII/EB |Hirszfelda 21 221450,07 220 009,93 0,00 -1 440,14
XIII/EB [[Czwartek 8 77792,33 76 956,31 6 756,74 5920,72,
XIV/EB [[Czwartek 14 102 470,06 101 873,43 0,00 -596,63
XV/EB ||Czwartek 21 81 543,61 79 996,66 0,00 -1 546,95
Razem lokale mieszkalne 6356 666,44 6287 368,36 47 980,38 -21317,70
Garaze wlasnos ciowe
XI/EB [[Sieroca 3 1033,12 1116,10 0,00 82,98
XVI/EB [[Kalinowszczyzna 12a 5921,08 5703,15 0,00 -217,93
XVIIVEB [|[Dembowskiego 3 14 441,42 14 202,52 0,00 -238,90
XVII/EB|[Dembowskiego 15 93 303,80 93 266,13 90,85 53,18
Razem garaze 114 699,42 114 287,90 90,85 -320,67
Tabela Nr 10. Osiedle Kruczkowskiego
=]
= Wynik nieruchomos ci
PRNA . .
£ Adresy budynk éw 'Koszty utr'zymarfla Welywy Z CLYNSZOW Pozytki netto za 2019 ogotem
9 E nieruchomosci ogétem ogdlem
b4 4-3+5)
1 2 3 4 5 6
ypK  [Zoigniewa Herberta 9,11 740 664,00 714 689,35 0,00 25 974,65
Przybylskiego 20, 22
ek [Foigniewa Herberta 2, 44933246 435 077,83 355021 110 704,42
Mlodziezowa 2
gk | MHodzezona 436,79 2019 086,59 1989 806,86 25 166,56 4113,17
Zbigniewa Herberta 6
vk [[Zoigniewa Herberta 8, 445 350,57 435 503,14 1 654,26 -8193,17
Mlodziezowa 12
VIEK [Blgkitna 7, Rozy Wiatrow 5 426692,10 41121438 383,55 -15094,17
vk [[Plekitna 3, Rozy Wiatrow 3, 1420 999,59 1371433,88 13 079,62 236 486,09
Zbigniewa Herberta 18, 20
VIVEK [|Czeska 26 39 587,70 37 605,48 0,00 -1982,22
VIIVEK [[Wyscigowa 11 152 361,15 153712,54 0,00 1351,39
IX/EK [[Kunickiego 122 65 344,54 64 633,95 0,00 -710,59
XIVEK |[|Zbigniewa Herberta 22 9090,92 6 635,05 0,00 -2455,87
Razem lokale mieszk alne 5768 509,62 5620312,46 43 834,20 -104 362,96
Garaze wlasnos ciowe
X/EK [Miodziciowa 57299.46 52919,12 0,00 438034
Razem garaze 57 299,46 52919,12 0,00 -4 380,34
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Tabela Nr 11. Osiedle Bronowice-Maki
2. . , Wynik nieruchomosci
5 2 Adresy budynkéw [Kosztyutrzymania | - Wplywy z CzySzOW | o netto yza 2019 ogélem
_% nieruchomos ci ogotem ogotem 4-345)
1 2 3 4 5 6
VEM [|Kreta 2 275 062,41 276 404,31 0,00 1341,90
I/EM ||Bukowa 22 122 448,17 118 665,78 0,00 -3782,39
I/EM [[Wierzbowa 13 46592548 462 758,40 565371 2486,63
IVVEM ([Wierzbowa 11 150 924,27 151 115,89 0,00 191,62
V/IEM ([ Topolowa 2, 4 592 849,16 58020791 90,85 -12 550,40
VI/EM [[Olchowa 6 105 557,56 104 030,54 0,00 -1527,02
VII/EM ([|Olchowa 1 283 690,42 280 309,38 625,79 -2755,25
VII/EM [[Kraficowa 82,84 Elektryczna 59, 61 1116 604,15 1 085 674,40 17 316,31 -13 613,44
IX/EM [Krafcowa 76, 76a, 76b, 80 863 039,50 855 687,32 290,73 -7061,45
X/EM (Bukowa 19,21, 23, 26 Olchowa 5 1079 337,02 1057219,39 9376,63 -12 741,00
XI/EM |[[Krancowa 103 241 269,66 236 641,62 2384,32 -2243,72
XIVEM |[Duleby 1 90 900,57 89 336,48 90,85 147324
XIII/EM [[Dulgby 3, 5 87307,12 86 852,44 0,00 -454,68
XIV/EM [[Duleby 4 13793748 135 897,80 0,00 -2039,68
XV/EM ([Kosmonautow 84 69 455,47 68 225,18 0,00 -1230,29
XVI/EM [[Droga M¢czennikow Majdanka 47 142 855,93 141 831,17 0,00] -1 024,76
XVI/EM[/Droga Mgczennikow Majdanka 49 249 926,03 249 385,99 109,03 -431,01
XVIII/EM|Droga Meczennikow Majdanka 53 265 178,78 262 352,50 1936,87 -889,41
XIX/EM [[Droga M¢czennikow Majdanka 55 222179,35 217 826,27 90,85 -4262,23
IXXTV/EM[Pawia 89 545825 489504 0,00 -56321
Razem lokale mieszkalne 6567 906,78 6465 317,81 37 965,94 -64 623,03
Garaze wasno$ ciowe
VEM [Kreta 2 4795031 49 803,00 0,00 1852,69
I/EM |Bukowa 22 14 882,80 1419443 0,00 688,37
XIV/EM [Duleby 4 852,59 635,44 0,00 217,15
XX/EM ([Kosmonautow - garaze 555503 5246,56 0,00 -308,47
Razem garaze 69 240,73 69 879,43 0,00 638,70
Tabela Nr 12  Osiedle Pogodna
2 © . , Wynik nieruchomos ci
% E Adresy budynk 6w 'Koszty utr’Z)fmm}la Waiyny Z CZYnSZOW Pozytki netto yzna 2019 ogotem
3 E nieruchomos ci ogétem ogdtem
Z (4-3+5)
1 2 3 4 5 6
I/EP  [Majdan Tatarski 23 174 453,32 173 493,21 352,05 -608,06
II/EP  ||Plagego i Laskiewicza 3 239 233,74 229 614,45 9 643,94 24,65
III/EP [[Pogodna 30, 32, 32a 323 839,50 319379,10 454,26 -4.006,14
IV/EP ;'i‘\ldhcmgo 11,15 17 Pogodna 501 12595 499 039,19 181,71 190505
V/EP ||Pogodna 34 638 879,52 610482,25 10 288,42, -18 108,85
VI/EP [[Jesienna 1 196 558,81 19573143 0,00, -827,38
VIIEP |[Jesienna 2,4 433 578,55 417 532,88 21 144,53 5098,86
VII/EP [[Pogodna 38, 40 467 062,47 456 816,84 3715,67 -6 529,96
IX/EP [Jesienna 7, Pogodna 44, 46 610474,95 600 770,39 272,56 -9432,00
X/EP  |[[Zimowa 10 1074 903,10 1049 695,06 181,71 -25026,33
Razem lokale mieszk alne 466010991 4552 554,80 46 234,85 -61320,26
Garaze whasnos$ ciowe
XI/EP [|Zimowa 1 72 029,69 60 469,50 7810,34 -3749,85
XIV/EP [|Zimowa 1A - garaze 13412,17 10 570,07 0,00 -2 842,10
Razem garaze 85 441,86 71 039,57 7 810,34 -6 591,95
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Tabela Nr 13  Osiedle tgkowa

=}
= o Wynik nieruchomo$ci
S . ,
2 ¢ Adresy budynk 6w ,KOSZty utr,z)fmm}la Walywy Z CLyNSZOW Pozytki netto za 2019 ogotem
S E nieruchomos ci ogolem ogolem
Z (4-3+5)
1 2 3 4 5 6
I/EL  |Medalionéw 16 413 760,53 403 869,96 2192,44 -7 698,13
IVEL |Medalionéw 18 457 772,99 451 116,22 1 006,27 -5 650,50
Razem lokale mieszkalne 871 533,52 854 986,18 3198,71 -13 348,63
Tabela Nr 14 Budynek Rowerowa
59 Wynik nieruchomos ci
S 3 . , ynik nieruc
Ko t W
g g Adresy budynk éw . szty r,zyjmal}la plywy Z CEVISZOW Pozytki netto za 2019 ogdlem
2 8 nieruchomosci ogélem ogélem
z (4-3+5)
1 2 3 4 5 6
I/ER |Rowerowa 13 68 196,51 69 460,48 0,00 1263,97
68 196,51 69 460,48 0,00 126397
|R0werowa 13 garaze 3 349,50 522942 0,00, 1 879,92

3. Woda i kanalizacja — lokale mieszkalne

Koszty zuzycia zimnej wody i1 kanalizacji w skali spotdzielni uksztattowaty si¢ ponizej
planu. W skali spétdzielni wyniosty 4 660 894 zl, tj. 97,72% planu, w tym koszty lokali
mieszkalnych: 4 559 048 zt. Srednie zuzycie wyrazone w jednostkach fizycznych wyniosto 3,21 m?
na osobe miesiecznie (w 2018 r.: 3,14 m*/os/m-c).

Zuzycie wody i1 odprowadzenia $ciekow w lokalach mieszkalnych w poszczegdlnych
osiedlach przedstawia Tabela Nr 15.

Tabela Nr 15. Analiza zuzycia wody i odprowadzenia sciekow w lokalach mieszkalnych w 2019 r.

. i 5 Rémi
2 - z Zs L dmica
‘% ] g g 'E o =] § = chzrclle azyele (ilos¢ Srednie
s | 282 2 g8 232 WORYPIZEZ | iesbilans | Wspolezyn- | zuzycie
. ERo| 8%¢ < & | 2 22 | mieszkancow 5| Tspoleny ~
Lp. Osiedle €8z YE% ESsZ | wynk [ B Rz : owanej |nikrozbiezno-| wody w
S=3| 223 g 23 2 5 5 | (wodomierze ..
G = 528 S e o2 o . . .| wody) sci m3/osobe/
g 29 »g3 5 £ 5 | mieszkaniowe i oL 7. ’
s | 5° 2 ° % yealty) | e
Q 5 B3 kol. 8
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11
1. | Kalinowszczyzna 3611 1153279 1143893 9386 129932 126 813 3119 2,46% 3,00
2. Rowerowa 62 16 869 15931 938 1872 1805 67|  3,70% 2,52
3. |Kruczkowskiego 3207) 1128336 1129587 -1251| 127947 122835 51121 4,16% 332
4. | Bronowice-Maki 3795 1361301 1347591 13710 154374 147 623 6751 4.57% 3,39
5. Pogodna 2327 773211 776 973 -3762 87 288 80 116 7172 8,95% 3,13
6. Lakowa 451 143 549 145074 -1524 16 113 15 663 451 2,88% 2,98
RAZEM: 13 453|4 576 545(4 559 048| 17 498| 517 526 494 854 22672 4,58% 3,21

Cena 1m’ wody i odprowadzenia $ciekéw w 2019 r.: 8,91 zt/m°.

69 0s0b,

Na dzien 31-12-2019 r. w zasobach spotdzielni 51 mieszkan, zamieszkatych przez

nie bylo wyposazonych w wodomierze, co stanowi odpowiednio 0,71% ogo6tu lokali

mieszkalnych 1 0,50% wszystkich mieszkancow spotdzielni (na dzien 31-12-2018 r. - 56 mieszkan,

zamieszkalych przez 75 os6b byto nieopomiarowanych).
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4. Wywoz nieczystosci — lokale mieszkalne

Wywo6z odpadéw stanowi niezalezng pozycje kosztow, ktorej wysokos¢ zalezy od
zadeklarowanej przez cztonkow 1 osob niebedacych cztonkami - liczby osob zamieszkatych
oraz sposobu segregacji $mieci. Spoétdzielnia jest w zasadzie inkasentem pobierajacym optaty
1 rozliczajagcym je z Urzgdem Miasta.

Wykonanie kosztow wywozu nieczysto$ci w skali spotdzielni wyniosto 3 199 957 zi,
(w2018 1.: 2 053 036 zt), w tym dla lokali mieszkalnych 3 071 231 zt (2018 r.: 1 938 258 z}).
Poréwnujac koszty wywozu nieczystosci za 2019 r. dla lokali mieszkalnych do roku 2018 stwierdza
si¢ wzrost kosztow o 58,45% spowodowany wzrostem urzedowych cen za wyw6z odpadow od
lutego 2019 r.

Statystyczna S$rednioroczna oplata za wywoédz nieczystosci w  zb/osobg/m-c wyniosta
w skali spotdzielni 18,44, dla porownania w 2018 r. 11,50zt/osobg/m-c. W skali spétdzielni
w 2019 r. dla lokali mieszkalnych wptywy za wywéz nieczystosci catkowicie pokryty poniesione
koszty 1 wynik na wywozie nieczysto$ci wyniost 0 zt.

5. Analiza kosztow i wplywow za energie cieplna

Koszty centralnego ogrzewania w skali spotdzielni dla lokali mieszkalnych za 2019 r. wyniosty

7 978 683 zt 1 wykazaly spadek $rednio o 5,39 % w poroéwnaniu do roku ubiegtego (w 2018 r.:

8 451 365 zt). Natomiast wpltywy réwne byly 9 130 888 zt (2018 r.: 9 276 589 zt). Nadwyzka w
kwocie 1 152 206 zt (2018 r. — nadwyzka: 825 224 z}) zostanie rozliczona z uzytkownikami lokali
na koniec okresu rozliczeniowego. Zestawienie kosztoéw 1 wptywow za energi¢ cieplng dla lokali
mieszkalnych w 2019 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela Nr 16. Analiza kosztow ciepta w lokalach mieszkalnych 2019 r.

>

59 2o | 2E

g g : =8 2N

. . = = Koszty Wplywy | Wynik RTA 25

Osiedle Koszty CO | Wptywy CO [ Wynik CO —g E cCw COW CCW 5 : .5 e

S N 'S g 2 &

h2 i{‘ = o 4

Kalinowszczyzna 2281588 2641531 359942 2,08 1060 60311037701 -22901 43 286| 24,50
Kruczkowskiego 1946 065 2183958 237 893| 2,15 0 0 0 0 -

Bronowice-Maki 2243947 2534672 290 724| 2,02 387 127| 376988 -10139| 18849 20,54

Pogodna 1227 174 1432735 205562 1,72 781250 772996 -8254| 32016 24,40

Lgkowa 253 249 304 197 50948 1,71 157 421 164 073 6 652 6200 25,39

Rowerowa 26 659 33796 7137 2,33 14 878 14 810 -68 787 18,91

Ogolem spéldzielnia | 7 978 683| 9130888 1152206( 2,00 2401279|2366567| -34711| 101 137| 23,74

Sredni jednostkowy koszt podgrzania 1 m® wody w skali spotdzielni w 2019 r. wynidst 23,74 zt
(2018 r.: 21,92 zk/m?). Najwyzszy wystapit dla budynkow w os. ,.E.akowa”- 25,39 zt/ m>.
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Tabela Nr 17. Porownanie kosztu jednostkowego CO w latach 2010-2019

Osiedle Koszt jednostkowy CO (z/m2/m-c)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kalinowszezyzna | 2,00 | 1,80 | 1,97 | 2,10 | 2,05 | 2,06 | 2,26 | 2,42 | 2,33 | 2,08
Kruczkowskiego | 1,97 | 1,81 | 1,95 | 2,05 | 2,00 | 2,03 | 2,19 | 2,20 | 223 | 2,15 |
Bronowice-Maki | 191 | 1,72 | 1,88 | 1,95 | 1,87 | 1,92 | 2,09 | 2,17 | 2,09 | 2,02 |
Pogodna 184 | 1,61 | 1,73 [ 1,72 | 1,66 | 169 | 1,82 | 1,91 | 1,76 | 1,72 |
Lakowa 1,79 | 1,67 | 1,83 [ 1,90 | 1,82 | 1,86 | 2,08 | 2,08 | 1,82 | 1,71 |
Rowerowa | 289 | 2,87 | 3,01 | 2,95 | 2,66 | 2,66 | 296 | 2,62 | 2,45 | 2,33 |
PSM "Kolejarz" | 1,93 | 1,74 | 1,89 | 1,97 | 1,91 | 1,94 | 2,11 | 2,22 | 2,12 | 2,00

Wykres nr 5

Poréwnanie kosztow jednostkowych CO

w latach 2010-2019
2,50 -

245 7

2,40

235
2,30
225
2,20
2,15
2,10
2,05

2,00

1,95

1,90
1,85

1,80

1,75 -

1,70 -

1,65 -

1,60 -

Koszt jednostkowy CO w z/m?/m-c

1,55 3
1,50 -

1,45

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lata

== Kalinowszczyzna =8 Kruczkowskiego —#—Bronowice-Maki
=>&Pogodna =#=Lakowa =o—PSM "Kolejarz"

2018 2019

Poréwnanie kosztow jednostkowych CO
w latach 2010-2019

2,30

2,20

2,10
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1,90
1,80
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1,70
1,60

1,50

-
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Rozliczenie kosztow ciepta we wszystkich osiedlach, dokonane zostanie za okres
01.07.2019r. — 30.06.2020 r. - wg wskazan podzielnikoéw kosztow ogrzewania. Sredni koszt CO za
2019 r. w skali spotdzielni za ogrzanie 1 m? dla lokali mieszkalnych wynidst 2,00 zt (2018 r.: 2,12
zt/m2/m-c). Najnizszy sredni koszt ogrzewania odnotowano w osiedlu Pogodna: 1,72 zt/m2/m-c.

6. Fundusz remontowy — zalacznik Nr 3.

Spoldzielnia prowadzi ewidencje 1 rozliczenie wplywow 1 wydatkéw funduszu
remontowego zgodnie z Ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych Art. 4 ust. 4! pkt. 2 z podziatem
na poszczegdlne nieruchomosci. Jezeli wydatki na remonty zasoboéw mieszkaniowych sg nizsze niz
naliczenia, to stan funduszu remontowego wykazuje saldo dodatnie.

W przypadku, gdy wydatki przewyzszaja naliczenia na fundusz remontowy, powoduje to
powstanie ujemnego stanu funduszu remontowego w niektoérych nieruchomosciach. Taka sytuacja
wystepuje na przyktad w przypadku, gdy remont zostat sfinansowany kredytem bankowym.
Ujemne saldo funduszu oznacza, ze spotdzielnia posiada roszczenie wobec mieszkancéw o splate
zaciggnietego kredytu, przeznaczonego na zadanie remontowe.

Szczegolowe zestawienie wplywow na fundusz remontowy oraz wydatkow za 2019 r.
w skali spotdzielni przedstawia zatgcznik Nr 3.

VI. ZATRUDNIENIE I FUNDUSZ PY.AC - zalacznik Nr 4.

Srednie zatrudnienie w spotdzielni w 2019 r. wyniosto 142 etaty, tj. 99,7% planu. Wykorzystanie
osobowego funduszu plac ogotem rowne byto: 7 127 299 zi, tj. 97,61%.

Srednia ptaca brutto, lacznie z wyptaconymi nagrodami jubileuszowymi i odprawami emerytalno-
rentowymi wyniosta 4 181 zt (bez nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych: 3 995
zh). Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego przecigtne miesieczne wynagrodzenie w
gospodarce narodowej w 2019 rowne byto 4 918,17 zt (w 2018 r. wyniosto: 4 585,03 zt.

VII. MAJATEK SPOLDZIELNI I ZRODEA JEGO POKRYCIA

Bilans spotdzielni na dzien 31.12.2019 r. zamyka si¢ po stronie aktywow i pasywow sumg
80 209 236,28 zt i jest to warto§¢ majatku spotdzielni, na ktory sktada sig:

- majatek trwaty, ktorego wartos¢ netto na 31.12.2019 r. wynosi 57 972 734,84 zi
- majatek obrotowy na kwote - 22 236 401,44 z}

Warto$¢ majatku trwatego w poréwnaniu do roku 2018 zmniejszyta si¢ o 2 134 004,73 zt z tytutu
wyksiegowania wartosci lokali w zwigzku ustanowieniem odrgbnej wtasno$ci oraz umorzenia
zasobow.

Warto$¢ majatku obrotowego, na ktory sktadajg si¢ zapasy materiatow, $rodki pieni¢zne,
naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz kréotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe — zmalata o
1 033 726,18 zt. Zmniejszenie wartosci aktywoéw obrotowych zwigzane bylo przede wszystkim z
obnizeniem stanu naleznosci oraz rozliczen mi¢dzyokresowych.

Majatek spoldzielni znajduje pokrycie w zgromadzonych funduszach oraz kredytach bankowych
zaciggnietych na budownictwo mieszkaniowe oraz remonty zasobow, zaciggnigtych w latach
poprzednich.

|Strona 19



W sktad funduszy wiasnych wchodzi:

- fundusz udziatowy 231 122,85 zt
- fundusz wktadow mieszkaniowych i budowlanych 35261 506,00 zt
- fundusz zasobowy 22 047911,45 zt
- fundusz z przeszacowania zasobéw mieszkaniowych 3410 500,86 zt
Razem: 60 951 041,16 zt

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow na inwestycje mieszkaniowe oraz
termomodernizacj¢ na dzien 31.12.2019 r. wynosza 5 625 749,07 zt (2018 r.: 5534 956,09 zt) i w
stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego ich saldo wzrosto o 90 792,98 zt w zwigzku z
zaciggnigciem kredytu na termomodernizacj¢ jednego budynku.

Zobowigzania krotkoterminowe to przede wszystkim zobowigzania wobec dostawcow
ciepta, wody, uslug itp. zafakturowane na koniec roku, a zaptacone w styczniu roku nast¢pnego,
stan funduszu socjalnego oraz salda Ma funduszu remontowego. Zobowigzania te wynosza tacznie
11073 910,25 zt. Ich stan w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyl si¢ o 644 818,42 zi,
gtownie na skutek spadku zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug.

Analiza bilansu za rok 2019 wskazuje na wysokg ptynno$¢ finansowa spétdzielni:

1. wskaznik plynnos$ci biezacej wyniost 2,01 (w 2018 r.: 1,99) Optymalna warto$¢ tego
wskaznika powinna zawiera¢ si¢ w przedziale od 1,2 do 2,0. Jezeli wartos¢ aktywow
obrotowych jest w gornej czeSci tego przedzialu na poziomie 2, oznacza to,
ze spotdzielnia posiada ptynnos¢ i nie ma problemdéw ze splatg biezacych zobowigzan.

2. wskaznik plynnosci szybkiej - 1,73 (2018 r.: 1,67) przy wielkosci modelowej — nie
nizszej niz 1,2. Posiadanymi na dzien 31-12-2019 r. srodkami pieni¢znymi spotdzielnia jest
w stanie pokry¢ wszystkie swoje zobowigzania.

3. Wskaznik rotacji naleznosci: w 2019 r. spotdzielnia odzyskiwata swoje naleznosci $rednio
po 24,22 dniach, podczas gdy w roku 2018 — po 26,91 dniach. Taka wysokos$¢ wskaznika
oraz postgpujaca tendencja spadkowa §wiadcza o braku zagrozenia z powodu zatorow
platniczych.

VIII. WYNIK FINANSOWY I PODATKOWY SPOLDZIELNI ZA ROK
2019

Przychody z gospodarki zasobami mieszkaniowymi za rok 2019 byly wyzsze od kosztow
utrzymania lokali mieszkalnych i1 garazy zaliczanych do GZM o 658 135,11 zl. Na kwote t¢
sktadaja si¢: madwyzka kosztow nad przychodami utrzymania nieruchomosci w wysokosci
459 359,28 z1 oraz nadwyzka przychodéw nad kosztami ,,na cieple” w wysokosci 1 117 494,39
zt. Nadwyzka kosztoéw nad przychodami utrzymania nieruchomosci zgodnie z art. 6.1 ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych zwigksza koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi w roku
2020, za$ nadwyzka ,,na cieple” bedzie podlega¢ bezposrednio rozliczeniu z uzytkownikami lokali
na dzien 30.06.2020 r. zgodnie z regulaminem rozliczania kosztow dostawy ciepla.

Za rok 2019 spotdzielnia osiggneta wynik bilansowy brutto w kwocie 1906 526,32 zl;
wynik netto wyniost 1 509 470,32 zl.

|Strona 20



Na wynik ten sktadajg si¢ nastgpujace pozycje: Tabela 18.

. Kwota w zl - Kwota w zl -
Lp. Specyfikacja
brutto netto
1 [Dziatalno$¢ finansowa i operacyjna zwolniona z 662 952,05 662 952,05
podatku

2 | Nadwyzka na lokalach uzytkowych 821 264,89 512 895,89
3 |Nadwyzka z tytutu dzierzaw terenu, reklam i innych 294 164,79 238 273,79
4 | Niedobor na dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej -47 958,26 -47 958,26
5 | Wynik na dziatalnosci finansowej opodatkowane; 172 609,68 139 813,68
6 [ Wynik na dziatalnosci operacyjnej i gospodarczej -1 824,35 -1 824,35
7 | Wynik na dziatalnosci wytaczonej z opodatkowania 5317,51 5317,51

Razem 1906 526,32 zt 1509 470,32 zt

W celu ustalenia wyniku podatkowego, poniesione w skali spotdzielni koszty nalezato
skorygowa¢ o koszty, ktorych zgodnie z Ustawa o podatku dochodowym od os6b prawnych nie
mozna zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychoddow, natomiast przychody osiagnigte przez
spoldzielnie ze wszystkich dziatalnosci nalezato podzieli¢ na przychody podlegajace
opodatkowaniu, wolne od podatku lub w ogoble nie objete ustawa. Ponadto koszty ogolne
spotdzielni (koszty zarzadu, administrowania) nalezato rozliczy¢ proporcjonalnie do osiggnigtych
przychodéw z poszczeg6élnych zrédet 1 przypisa¢é w odpowiedniej czgsci na GZM 1 pozostaly
dziatalno$¢. Ustalony w ten sposob wynik podatkowy brutto za rok 2019 wyniost 1906 526,32 zl,
a podatek dochodowy — 327 056,00 z.

IX. CELEI1ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu zapewnienie ptynno$ci finansowe;j
oraz stabilizacji przeplywdw pieni¢znych, ograniczenie zmienno$ci wyniku finansowego,
minimalizacj¢ odchylen od zatozonych w budzecie, jak tez wspieranie w procesie organizacji
finansowania dziatalnosci.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z prowadzonej przez Spétdzielnie dziatalnosci obejmuja:
- ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cenowe,
- ryzyko plynnosci,
- ryzyko kredytowe.

Spoétdzielnia monitoruje i1 zarzadza kazdym z tych rodzajow ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej. Spoldzielnia nie posiada istotnych ekspozycji na ryzyko
zmienno$ci przeptywoéw pienieznych z tytulu zmiany stop procentowych wynikajacej
z otrzymanych kredytow, dla ktorych odsetki liczone s3 na bazie zmiennej stopy procentowe;.
Lokowanie wolnych $rodkow pieni¢znych odbywa si¢ w oparciu o state w okresie trwania lokaty
stopy procentowe.

Ryzyko walutowe. Spotdzielnia nie jest narazona na ryzyko zmienno$ci kursow
walutowych z uwagi na sprzedaz oraz ponoszenie kosztow wytacznie w walucie krajowe;.

|Strona 21




Ryzyko cenowe. Spoldzielnia nie jest narazona na istotne inne ryzyko cenowe zwigzane z
instrumentami finansowymi, natomiast wystepuje ryzyko cenowe kupowanych ustug i energii. W
Spotdzielni nie wystepowaly instrumenty zabezpieczajace ryzyko zmian cen. Dla oceny ryzyka cen
prowadzony jest biezacy monitoring ich zmiennosci, analizowane sa prognozowane tendencje.

Ryzyko kredytowe. Spotdzielnia jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko
zwigzane z niewywigzaniem si¢ dluznikéw ze swoich zobowigzan wobec Spotdzielni
1 tym samym spowoduja poniesienie strat. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe zostato
oszacowane jako warto$¢ bilansowa naleznosci.

Spoétdzielnia dokonuje okresowej weryfikacji rozrachunkow, ktorej efektem jest okreslenie
warunkow dalszej wspotpracy z kontrahentami, w szczegdlno$ci warunkow ptatnosci. Spotdzielnia
prowadzi monitoring sptywu naleznosci oraz naleznosci przeterminowanych. W ocenie Zarzadu, w
Spotdzielni nie wystgpuje znaczna koncentracja ryzyka kredytowego, poniewaz Spoéldzielnia
posiada wielu matych odbiorcow. Sg to stali kontrahenci o dtugoletnim okresie wspdlpracy (osoby
mieszkajace w zasobach spotdzielni) oraz bezposredni odbiorcy o ugruntowanej sytuacji
finansowej. Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi Spoéldzielnia uznaje za
nieistotne. Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Zarzadu Spotdzielni, ryzyko kredytowe zostato ujete
w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie odpisow aktualizujacych.

Ryzyko plynnosci. Spotdzielnia jest narazona na ryzyko utraty plynnosci, rozumiane jako
ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Spoétdzielnia
zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci stanu
gotowki, ktéry stanowi rezerwe plynnosci, nie utrzymuje otwartych linii kredytowych.
Funkcjonowanie i rozw6j Spotdzielni jest przede wszystkim finansowane ze srodkéw wiasnych jej
cztonkow. Lokowanie wolnych $rodkow pienieznych dostosowywane jest do cyklu platnosci
zobowigzan. W ocenie Zarzadu Spoldzielni, znaczna wartos¢ $rodkow pienig¢znych na dzien
bilansowy oraz dobra kondycja finansowa Spétdzielni powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy
oceni¢ jako nieznaczne.

X. ZADLUZENIA CZYNSZOWE I DZIALALNOSC WINDYKACYJNA -
zalgcznik Nr 5.

Zadluzenia czynszowe na 31.12.2019 r. wyniosly ogotem 3 499 226 zt w tym:

lokale mieszkalne -2929 336 zt
lokale uzytkowe - 560946 zt
garaze - 8 944 7}

W poszczegolnych osiedlach taczne zadluzenie na lokalach mieszkalnych, uzytkowych i garazach
przedstawialo si¢ nastepujaco:

Osiedle Kalinowszczyzna - 1123157 z1
Osiedle Kruczkowskiego - 806 886 zt
Osiedle Bronowice-Maki - 834 060 zi
Osiedle Pogodna - 436199 zt
Osiedle L.akowa - 138947 z1
Budynek Rowerowa 13 - 15630z

Lokale przy ul. Kruczkowskiego 22 - 144 347 zi

Najwyzszy wskaznik zadluzen w lokalach mieszkalnych wystapit w budynku przy ul. Rowerowe;j
1 wynosit 12,74%, natomiast najnizszy w osiedlu Pogodna — 5,63%.
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Srednie zadluzenie na jedno mieszkanie ogdétem wynosito 408,73 zl, najwyzsze wystapito w
osiedlu Lakowa 1 wynosito 612,10 zl, a najnizsze w osiedlu Kruczkowskiego 1 wynosito 348,87 zi.

Zadluzenia do jednego miesigca stanowily 9,17% ogoétu zadluzen, od jednego do trzech miesiecy
13,74% zadluzen, natomiast zadluzenia wielomiesigczne 77,09% zadluzen. Zadluzenia
wielomiesigczne nalezaty do 11,05% dhuznikéw, a ich liczba na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 316
0sob. Srednie zadhuzenie w tej grupie wynosito 7 146 zt.

Zadluzenia na lokalach uzytkowych wynosily na koniec roku 560 946 zi, co daje wskaznik
11,62% . W kwocie tej 83,09% stanowia zadluzenia trzy 1 wigcej miesigczne — jest to kwota 466
105 zt, w tym zadluzenia zasgdzone i1 skierowane do egzekucji komorniczej wynoszg 423 378 zl.
Jest to 75,48% calosci zadtuzen oraz 90,83% zadtuzen trzy i wigcej miesigcznych

Zadluzenia czynszowe na garazach na koniec 2019 r. wyniosty 8 944 zt — wskaznik 2,12%

Windykacja nalezno$ci to jedno z najwazniejszych zadan w dziatalno$ci Spotdzielni, gdyz
zadluzenia czynszowe maja wptyw na kondycje finansowa Spoéldzielni. Dziatania windykacyjne
prowadzone w 2019 r. polegaty w szczegdlnosci na:

- systematycznej analizie stanu zadtuzen cztonkéw Spotdzielni 1 najemcow lokali uzytkowych

- wysylaniu wezwan do zaplaty

- zawieraniu ugdd na sptat¢ zadluzenia

- wylaczaniu sygnatu TV

- wysylaniu zawiadomien o skierowaniu sprawy do Sadu, a w przypadku lokali uzytkowych
rozwigzywanie z najemcami zalegajagcymi w optatach umow najmu

- wzywaniu na rozmowy z udziatem przedstawicieli Zarzadu

- kierowaniu spraw do Sadu w trybie postgpowania upominawczego o nakaz zaptaty

- kierowaniu spraw do egzekucji komorniczej

- kierowaniu spraw o licytacje¢ z zajmowanego lokalu, w przypadku wlasno$ciowego prawa do
lokalu lub wyodrebnionej wtasnosci

- wpisywaniu dtuznikow do Krajowego Rejestru Diugow

W minionym roku podjeto nastepujace dzialania windykacyjne:

- wyslano 722 wezwania do zaptaty na kwote 2 643 270 zt. Wynikiem wystanych wezwan do
zaplaty byta splata catosci zadluzenia przez 293 osoby na kwote 586 637 zt, a w cze$ci przez 229
0sob na kwote 350 300 zt. Ogétem wptacono 936 937 zi.

Wezwano na rozmowy z udzialem przedstawicieli Zarzadu 628  o0s6b zalegajacych w optatach
czynszu na kwote 843 441 zt. W efekcie rozmoéw oraz podjetych dziatan:

- 321 os0b splacito zadluzenie w catosci na kwote 375 848 zl,

- 128 0s06b sptacito zadtuzenie czgsciowo na kwote 49 843 zi,

Ogoétem wptacono 425 691 zi, tj. 50,47 % zadluzenia 0os6b wzywanych. Ponadto z 33 osobami
spisano odpowiednie protokoty na okoliczno$¢ przeprowadzonych rozmoéw oraz ustalono termin
sptaty zadluzenia.

- 17 osobom roztozono na raty sptate zadtuzenia w kwocie 70 199 zt
- z 9 dluznikami zawarto ugod¢ na ratalng splate zadtuzenia w kwocie 136 908 zi
- przed skierowaniem do Sadu 96 dluznikéw uregulowato zadtuzenie na kwote 394 095 zt

- do Sadu skierowano 93 sprawy na kwote 755 611 zt
- przed skierowaniem do komornika — zadtuzenie zasadzone sptacito 15 0so6b na kwote 91 200 zt
- do egzekucji przez komornika przekazano 43 sprawy na kwote 335 232 zi,
sptata za posrednictwem komornika w 2019 r. wyniosta 391 042 zt
- w 2019 r 4 mieszkania zostaly zlicytowane przez komornika — efekt finansowy to kwota 47 113 zt
1 dotyczy 1 mieszkania, natomiast pozostate 3 mieszkania brak efektu w 2019 r.

- przed eksmisjg 1 dtuznik uregulowat zadtuzenie w catosci na kwote 29 603 z1.
- z Krajowego Rejestru Dhugéw wykres§lono 2 dtuznikow po sptacie zadluzenia na kwote 16 438 zt
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Ponizsze tabele obrazujg dziatania windykacyjne w rozbiciu na osiedla.

Lokale mieszkalne Tabela 19.
Tlos¢
dtuznikow Zasadzone
z zadluz. | Wyslane | Przepro- cksmisje
wezwania wadzone Sprawy
3 mece i do roZmowy z skierowane
wigcej zaplat dhuznikami do z lokalem
e PIALY 1§ ustalone egzekucji
terminy Sprawy | komorni-

OSIEDLE sptaty | zasadzone czej ogotem [ socjalnym [ Licytacje
Kalinowszczyzna 106 108 14 37 21 3 - 6
Bronowice -Maki 74 181 8 30 16 - - 4
Kruczkowskiego 85 140 6 29 10 5 - 4
Pogodna 39 96 4 14 - - -
Lakowa 11 13 1 4 - - 2
budynek 1 1 - - - -
Rowerowa 13
Razem 316 539 33 115 56 8 - 16

Lokale uzytkowe i garaze Tabela 20.
llos¢ dtuznikow | Tlogé wystanych Sprawy skierowane do
z zadhuzeniem 3 wezwan do Sprawy egzekucji komorniczej

OSIEDLE m-ce 1 wiecej zaplaty zasadzone

Kalinowszczyzna 11 35 2 -

Bronowice —Maki 11 50 2 4

Kruczkowskiego 10 48 2 6

Pogodna 2 15 1 2

Lakowa - 6 - -

Budynek przy ul.

Kruczkowskiego 22,

Nadbystrzycka 11 3 2 I 2

1 Rowerowa 13

RAZEM 37 183 8 14

W 2019 r. 469 0s6b otrzymato dofinansowanie do czynszu z Urzedu Miasta na tgczng kwote
238 021 zk Z tytuhu odsetek za zwloke w oplatach czynszu wyegzekwowano kwote 34 599 zi
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XI. PODSUMOWANIE.

Zadaniem Zarzadu Spotdzielni i1 jego agend bylo mozliwie najpekniejsze zaspokajanie potrzeb
zwigzanych z zamieszkiwaniem w naszych osiedlach oraz kompetentna i Zyczliwa obsluga
interesantOw na co dzien.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje dziatalnos¢ Spotdzielni w 2019 roku, a takze przedsiewzigcia,
ktoérych realizacja prowadzona jest od szeregu lat i bedzie kontynuowana w latach nastgpnych.
Stale 1 systematycznie poprawiamy stan techniczny zasobow. Przeprowadzona termomodernizacja
zdecydowanej wickszosci budynkéw polegajaca na dociepleniu elewacji, dociepleniu stropodachéw
1 stropdw piwnic, wymianie stolarki okiennej i drzwiowej, remoncie balkonow znacznie poprawita
komfort zamieszkiwania oraz ograniczyta koszty ponoszone na cele ogrzewania mieszkan.
Szczegbdlng wage przywigzujemy do bezpieczenstwa korzystania z urzadzen budynkowych,
przeprowadzajac obowigzkowe przeglady, usuwajac na biezaco wszelkie nieprawidlowosci
1 usterki.

Poprawiamy osiedlowa infrastrukture, place, ciagi pieszo-jezdne, modernizujemy
1 wzbogacamy o ciekawe, nowoczesne 1 bezpieczne urzadzenia place zabaw dla dzieci. Stale
prowadzona jest konserwacja terenow zieleni.

Sytuacja ekonomiczna spotdzielni jest dobra, zachowana jest plynnos$¢ finansowa, nie
wystepuja zagrozenia dla kontynuowania dziatalno$ci w kolejnym roku.

Jednak w obliczu nadchodzacego kryzysu gospodarczego spowodowanego koronawirusem,
sytuacja finansowa spotdzielni moze si¢ pogorszy¢. Przewidujemy, ze spadng przychody z najmu
lokali uzytkowych, optat za lokale mieszkalne i garaze, wzrosng koszty z tytutu wydatkow na
zapewnienie bezpieczenstwa sanitarnego mieszkancom. Mimo tych okolicznosci, Spotdzielnia
dotozy wszelkich staran aby skutki epidemii, ktére dotkng naszych cztonkow, wiascicieli lokali 1
najemcow - byly jak najmniej dotkliwe.

Ocenie Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spotdzielni pozostawiamy to, w jakim stopniu udato si¢
te zadania zrealizowa¢ w 2019 roku.

Lublin, 26.03.2020 r.
Zarzqd PSM ,,Kolejarz”

Ryszard Petkowicz
Witold Pawtowski

Marianna Markiewicz
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ANALIZA DZIALALNOSCI SPOLECZNO - KULTURALNEJ

za2019r.
Lp. Wyszczegolnienie Plan 2019 r. Wykonanie |% wykonania
I. |Koszty utrzymania placowki 14 223 17 456,65 122,74%
eltklzf}]sczztzaeksploatacji /CO, woda, nieczystosci, energia 6601 732213 110,92%
2. rozmowy telefoniczne 923 1 139,88 123,44%
3. zakupy /érodki czysto$ci, bilety MPK, woda i inne/ 4 843 2 557,94 52,81%
4. naprawy, konserwacje i przeglady okresowe sprzetu 318 1 754,16] 551,55%
5. remonty i konserwacje 1 060 1 157,001 109,14%
6. montaz i monitoring systemu alarmowego 0 3 480,14 -
7. optaty / RTV i inne/ 476 45,40 9,53%
II. |Dzialalno$é programowo-merytoryczna 4022 5152,04| 128,09%
1. imprezy dla dzieci /akcja zima/ 4022 3334,00 82,89%
2. obstuga dotacji z budzetu gminy na dziatalno$¢ 0 1 818,04 i
programowg Klubu
IIL. [Wynagrodzenia 126 986 126 313,521 99,47%
1. osobowy fundusz ptac 103 426 102 445,32 99,05%
2. bezosobowy fundusz ptac 512 1 200,00] 234,38%
3.ZUS 20282 19 862,98 97,93%
4. ZFSS 2 766 2 805,22 101,42%
IV. [RAZEM WYDATKI 145 231 148 922,21 102,54%
V. [WPLYWY 145 231 108 018,74 74,38%
1. Odptatno$¢ za zajecia 5800 7 015,001 120,94%
2. Dotacje na dziatalno$¢ programowa 7317 3 658,54 50,00%
3. Sprzedaz ushug - wynajem sali 2193 1537,50 70,11%
4. Wplywy czynszowe *) 95 251 95 807,701  100,58%
5. Inne wplywy - zasilenie z nadwyzki bilansowej 34 670 0,00 0,00%
VI.|Wynik na dzialalnos$ci klubu 0 -40 903,47 -

*) Wptywy czynszowe dotycza lokali cztonkowskich

Zalacznik nr 1.




KOSZTY 1 WPLYWY GOSPODARKI ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI ZA ROK 2019 Zalacznik nr 2.
Ogélem spéldzielnia Osiedle Kalinowszczyzna | Osiedle Bronowice-Maki | Osiedle Kruczkowskiego Osiedle Pogodna Lakowa Budynek Rowerow3 Nadbystrzycka
plan plan plan plan plan plan plan plan

Udzialy 38511577 2 10 521 125 -2 10 707 852 -2 8760 612 -2 6 845 830 -2 1429 131 -2 122290 & 129 164 2

Lp. Rodzaj kosztow powierzchnia 359 165,24 é 98 182,33 _é 99 540,88 _é 81330,52 é 64 638,94 _;é 12 958,03 _;i 1222,90 _;é 1291,64 é

1. lokali 7861 ES 2358 2 2168 2 1819 2 1237 3 227 3 35 3 15 z

Los.zamieszk. 13 876 3727 3914 3281 2416 474 64 0
1A |Koszty administrowania i eksploatacji 4507 644 4381317 1314437 1310303 1045719 990 908§ 1054 467 1022 838] 887 478 854 762 188 190 186 961) 17 352| 15 544,56 0 0
1B Koszty zarzadu 2852779 2754 154 725111 703 123 906 903 869 007, 658 702 635 214 381 055 375 329 63 754 63 754) 15 842( 14 949,09 101 413 92 778
1C__[Inne koszty powstajace w nier. Np.ubezpieczenie 673 141 770 842 162 924 198 132 162 506 178 295 167 715 193 550 153 203 170 012 13 896 21263  1918] 152864 10 979 8 062
1 Koszty administr., zarzadzania i eksploatacji 8033 564 7906 312 2202473 2211558 2115127 2038210 1 880 885 1 851 603 1421736 1400103 265 839 271977 3511232 022,29 112 392 100 839
2 |Koszty utrzymania majatku spotdzielni 844 744 826 665 229477 191 260 194 824 184 604 272 145 280 621 128 123 151072 19247 18125 927 984,28 0 0
3 Odpis na f. remontowy i koszty remontow 5919617 6030 730 1516 987 1549 841 1542473 1542 698 1356 631 1420 525 1241835 1240 965 248 794 248 793| 12896 12 896,40 0 15012,
4 |Podatek od nieruchom 570334 571148 140 702 141171 149374 151 823 147 148 146 306 89 610 88 608 13 482 13221 2994| 2994,00 27024 27024
5 Wieczyste uzyt.terenu 67 326 65 558 13 801 13 582, 7990 7990 33537 33537 4426 4426 0 0 0 0,00 7571 6023
A.(1+..5) |Razem Kkoszty t/m2 15435 584 15400 413 4103 441 4107 411 4009 788 3925325 3690 346 3732592 2885731 2885173 547 362 552 116] 51929|48 896,97] 146 987 148 898

6  |Energia elektryczna zt/lokal 477 203 410103 93 160 82347 174 292 143 601 71417 64516 91 006 87 876 5982 5156] 2895 241134 38451 24195
7 |Eksploatacja dzwigow zt/osobe 167 860 171 035 32162 36973 47077 45852 34755 35554 53 867 52656 0 0 0 0,00 0 0
8  |Konserwacja domofondéw zl/osobe 176 734 176 424 51627 51530 49577 49 483 42132 42078 27067 27016 5697 5686 633 631,80, 0 0
9  |Konserwacja inst RTV i dost.sygnal zt/lokal 296 110 286517 88 403 86993 84 432 82551 71556 67772 42 666 40743 8108 7742 945 716,84 0 0
10  |Konserwacja instalacji CO i CCW  z#/lokal 292 446 291 740 79 466 78 189 82159 82335 67 164 67 554 52301 52344 10 544 10 502 812 816,48 0 0
11 |Woda i kanalizacja z¥/m2 4769 883 4660 894 1208 526 1166 511 1401 899 1381448 1184724 1164 895 810 003 785511 148 405 145107 15363| 16 722,80 963 698
12 |Wywoz nieczystosci zt/osobe 2046 837 3199957 545 967 863 418 575 590 901 031 495036 774 563 344 547 539 326 65 676 101827  8724| 13 837,00 11297 5955
13 |Sprzatanie klatek schodowych zV/lokal 315890 354395 92 584 115 087 93571 103 442 82 720 85 248 13387 17 162 29 593 29421 4034| 403516 0 0
14 |Gaz zt/osobe 232814 233 450 0 0 26 140 28285 0 0 206 674 205 165 0 0 0 0,00 0 0
15  |Konserwacje wlasne zt/m2 2030 579 1912931 491 747 412742 580 437 568 438 551 886 532187 361 045 361277 45 464 38286 0 0,00 0 0
B.(1+..14) | Koszty ogoélem 26 241 940 27 097 859 6787 082 7001 201 7124 962 7311791 6291736 6566 960] 4 888 295 5054 250 866 832 895 843] 85335|88068,39] 197 698 179 746
C. |Wplywy czynszowe 27158 163 27 426 832 7020 833 7 125 465 7539614 7651753 6497 326 6511208 4933761 4970 603 866 832 878 538]  85347| 8967537 214449 199 590
D. |Inne wplywy 306 485 314719 67031 69 346 58 777 65047 81672 81517 94 531 94 584 4474 4225 0 0,00 0 0
(C+D) - B{Wynik 1222708 643 692 300 783 193 610 473 429 405 009 287 262 25765 139 996 10 937 4474 -13 080 12| 1606,98] 16751 19 843
15 |Koszty co 9 888 869 8452 239 2866 712 2368 100 2735 667 2383222 2329979 2103263 1571535 1298 107 328 006 253249] 44108| 31 782,46 12861 14516
16  |Wplywy za CO 9 888 869 9 637 315 2866 712 2737 546 2735 667 2679 069 2329979 2340 363 1571535 1518 870 328 006 304 197| 44 108| 36 154,47 12 861 21115
17 [Wynik na CO 0 1185076 (1} 369 447 (1} 295 847 0 237100 (1} 220763 (1} 50 948 0 4372,01 0 6599
18 |Koszty CCW 2315013 2433 606 955 946 1066 268 398 692 407 429 0 0 784 312 787 288 160 870 157421) 15192 15200,00 0 0
19  |Wplywy za CCW 2315013 2403 582 955 946 1043238 398 692 396 949 0 0 784 312 784 191 160 870 164257 15192| 14 947,49 0 0
20 |Wynik na CCW 0 -30 023 0 -23 030 0 -10 480 0 0 0 -3 096 0 6 836 0| -252,51 0 0
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ANALTIZA ZATRUDNIENIA I OSOBOWEGO FUNDUSZU PLAC ZA 2019

ZATRUDNIENIE E Srednia placa za

Osobowy P Oflobow;) il

) @ _ | fundusz plac R

= = = ° fun(liusz % wyk. % § 12
S 22 | 52 [ b, : s
Y. =
. E = | = g wykonanie E = miesiecy
Wyszczegolnienie = 3 = & 2019 planu = 2019 x.

ZARZAD - razem 32,250 32,045 99,4%)| 2276611 2223 955,10 97,69% 5 883 5783
umystowi - | 30,875 30,375 98,4%| 2226155 | 2172021,10) 97,57% 6 009 5959
fizyczni - 1,375 1,670 121,4%]| 50 456 51 934,00] 102,93% 3 058 2592
GZM - razem 108,000f 107,750 99,8%]| 4922144 | 4 800 898,65| 97,54% 3798 3713
umystowi 21,1251 21,125] 100,0%| 1334278 1338 317,57] 100,30% 5263 5279
gospod. 43,875 43,292 98,7%]| 1 640 888 1 556 660,25 94,87% 3117 2 996
konserwat 43,000f 43,3331 100,8%] 1946 978 1 905 920,83] 97,89% 3773 3 665
KALINOWSZCZYZNA 28,5001 29,658| 104,1%| 1365353 | 1 355823,29| 99,30% 3992 3810
umystowi 5,000 5,000] 100,0%] 351469 353 357,601 100,54% 5858 5 889
gospod. 13,500] 14,158] 104,9%| 544 945 541 825,711 99,43% 3364 3189
konserwat 10,000 10,500 105,0%] 468 940 460 639,98] 98,23% 3908 3 656
BRONOWICE-MAKI | 27,2501 26,993] 99,1%]| 1224957 | 1179 008,90| 96,25% 3 746 3640
umystowi 5,000 5,000] 100,0%| 305 565 307 870,24 100,75% 5093 5131
gospod 10,250] 10,160]  99,1%| 359 336 345 770,521 96,22% 2921 2 836
konserwat 12,000 11,833 98,6%| 560 056 525 368,14] 93,81% 3 889 3700
KRUCZKOWSIEGO | 27,500 27,495| 100,0%| 1213310 | 1200 891,33| 98,98% 3677 3640
umystowi 5,000 5,000 100,0%| 298 410 304 486,93 102,04% 4973 5075
gospod 10,500] 10,495 99,9%| 381 786 365 340,821 95,69% 3030 2901
konserwat 12,000] 12,000] 100,0%] 533 114 531 063,58] 99,62% 3702 3 688
POGODNA 21,500 20,354] 94,7%]| 954023 902 366,91| 94,59% 3698 3694
umystowi 5,000 5,000] 100,0%| 299 895 292 463,93 97,52% 4998 4874
gospod 8,500 7,354 86,5%] 310586 259 613,49| 83,59% 3 045 2942
konserwat 8,000 8,000f 100,0%] 343 542 350 289,49] 101,96% 3579 3 649
LAKOWA 3,000 3,000 100,0%| 152 086 150 282,02 98,81% 4 225 4175
umystowi 1,000 1,000 100,0%| 69 270 70 093,36 101,19% 5772 5 841
gospod 1,000 1,000 100,0%| 41 490 41 629,02] 100,34% 3457 3469
konserwat. 1,000 1,000] 100,0%] 41 327 38 559,64] 93,30% 3 444 3213
Budynek Rowerowa 0,250 0,250 100,0%]| 12415 12 526,20| 100,89% 4138 4175
umystowi 0,125 0,125| 100,0% 9670 10 045,51| 103,88% 6 447 6 697
gospod 0,125 0,125] 100,0% 2 746 2 480,69 90,35% 1 830 1 654
KLUB - Kalina 2,250 2,250] 100,0%| 103 426 102 445,32] 99,05% 3 831 3794
umystowi 2,000 2,000f 100,0%| 96 250 94 925,43 98,62% 4010 3955
fizyczni 0,250 0,250 100,0% 7177 7 519,89] 104,78% 2392 2 507
RAZEM SPOLDZIELN 142,500| 142,045] 99,7%| 7302182 | 7127299,07| 97,61% 4270 4181

Zalacznik nr 4.




ANALIZA ZADLUZEN CZYNSZOWYCH OGOLEM (NA LOKALACH MIESZKALNYCH, UZYTKOWYCH, GARAZACH)
NA DZIEN 31-12-2019

Zalacznik nr 5.
Dhuznicy Dhuznicy Dhuznicy Dhuznicy ‘Wskaznik zmiana stanu] Srednie
do 1 m-ca od 1 m-ca do 3 m-cy 3 m-ce i wiecej ogoélem zadluzen zadluzen Jzadluzenie
(w

OSIEDLE o s udziatwj. ., udziat |. udziat | . udzial w poréwnaniu zH/m2

ilos¢ zt o ilos¢ z} ilos¢ zt ilos¢ zt roczny | do m-ca do .

) w % w % % . pow.uzytk,
poprzedniego
lovartatuy)

Kalinowszczyzna EB | XI1.2018 603 71214 6,13 229 [ 145110 | 12,50 §128 944 936 | 81,37 960| 1161 260 32,04 10,70%| 128,35% - 11,83
lliczba lokali 2366 | 112019 720 54 600 4,59 239 | 169212 | 14,21 f121 966 691 | 81,20 1 080| 1190503 32,35 10,90%| 130,75% 2,52% 12,13
98 182,33 pow. (m| VI1.2019 706 95181 7,70 256 | 163823 | 13,25 126 977 090 | 79,05 1088 1236094 33,14 11,16%| 133,93% 3,83% 12,59

1X.2019 450 71 963 5,94 288 | 184929 | 15,26 |137 955076 | 78,80 875] 1211968 31,36 10,80%]| 129,57% -1,95% 12,34

XI1.2019 590 77 264 6,88 193 [ 122173 | 10,88 §117 923 720 | 82,24 900| 1123 157 32,10 9,89%| 118,72%) -7,33% 11,44

Kruczkowskiego EK XI1.2018 495 59 537 7,32 165 111477 | 13,70 108 642 398 | 78,98 768| 813412 22,44 9,29%|( 111,44% - 10,00
liczba lokali 1860 | 12019 614 42709 5,05 193 [ 142541 16,85 | 94 660476 [ 78,10 901 845 726 22,98 9,58%| 114,92% 3,97% 10,40
81 317,22 pow. (m| V1.2019 548 65995 7,79 191 | 147248 | 17,39 | 88 633411 | 74,81 827| 846654 22,70 9,45%| 113,40%) 0,11% 10,41

1X.2019 348 51698 5,50 269 [ 179433 | 19,09 §103 708 674 | 75,41 720] 939 805 24,32 10,36%| 124,29% 11,00% 11,56

XI1.2019 466 58 710 7,28 161 | 122481 | 15,18 84 625 695 | 77,54 711] 806 886 23,06 8,80%| 105,65%) -14,14% 9,92

Maki EM | X11.2018 579 70 893 7,51 186 [ 124550 | 13,20 J124 748 336 | 79,29 889 943779 26,04 8,69%| 104,25% - 9,48
liczba lokali 2179 | ui2019 703 51423 5,52 225 143651 | 1541 jl1l6 736 900 [ 79,07 1044 931974 25,33 8,52%| 102,27%) -1,25% 9,36
99 529,38 pow. (m| VI1.2019 614 81801 8,66 238 | 184060 | 19,48 §110 679 160 | 71,87 962 945021 25,34 8,55%| 102,56% 1,40% 9,49

1X.2019 460 85390 8,65 283 | 206252 | 20,88 J115 696 083 | 70,47 858| 987 725 25,56 8,85%| 106,20%) 4,52% 9,92

XI1.2019 539 70 870 8,50 192 [ 134883 | 16,17 § 96 628 307 | 75,33 827] 834 060 23,84 7,40%| 88,81%f -15,56% 8,38

Pogodna EP | xim.2018 353 52344 | 12,40 95 73679 | 17,45 | 47 296 134 | 70,15 495 422157 11,65 5,84%( 70,13% - 6,53
liczba lokali 1247 | m2019 396 35831 8,36 119 [ 112186 | 26,18 | 40 280 544 | 65,46 555] 428 561 11,65 5,90%|  70,79% 1,52% 6,63
64 638,94 V1.2019 382 55878 | 13,14 | 114 95907 | 22,56 | 44 273 343 | 64,30 540| 425128 11,40 5,79%| 69,52% -0,80% 6,58

1X.2019 272 56868 | 13,31 112 [ 103580 | 24,24 | 40 266 906 | 62,46 424 427354 11,06 5,77%| 69,26% 0,52% 6,61

XI1.2019 360 56 431 12,94 88 88761 | 20,35 | 41 291 007 [ 66,71 489 436 199 12,47 5,84%| 70,10%) 2,07% 6,75

Lakowa EL | xm.2018 51 9516 5,12 20 17762 | 9,56 18 158 540 | 85,32 89 185818 5,13 14,11%| 169,33% - 14,34
liczba lokali 229 | 112019 72 7 695 4,59 25 19666 | 11,73 16 140267 | 83,68 113 167 628 4,56 12,69%| 152,23% -9,79% 12,94
12 958,03 pow. (m| VI.2019 65 11719 8,38 28 25200 | 18,02 12 102909 | 73,60 105 139 828 3,75 10,50%| 126,01%} -16,58% 10,79

1X.2019 36 6367 4,42 28 28961 | 20,10 13 108 724 | 75,48 77 144 052 3,73 10,68%]| 128,11% 3,02% 11,12

XI1.2019 60 9123 6,57 24 22 620 | 16,28 11 107 204 | 77,15 95 138 947 3,97 10,13%] 121,62% -3,54% 10,72

Rowerowa/ ER | XIL.2018 9 1238 1,27 4 2130 | 2,18 4 94433 | 96,56 17 97 801 2,70 25,55%| 306,56% - 39,85
Nadbystrzycka 50 | m2019 7 105 0,09 10 7 381 6,39 4 108 063 | 93,52 21 115 549 3,14 29,89%| 358,70%) 18,15% 47,08
lliczba lokali 0| vi2019 13 2264 1,65 10 6922 | 5,05 5 127968 | 93,30 28 137 154 3,68 34,90%| 418,79% 18,70% 55,88
2 454,45 pow. (m| 1X.2019 5 582 0,38 9 8147 532 4 144 512 | 94,30 18] 153241 3,97 38,81%| 465,71% 11,73% 62,43

XI1.2019 10 1565 0,98 5 5562 | 3,48 4 152 850 [ 95,54 19 159 977 4,57 40,46%| 485,57% 4,40% 65,18

Spétdzielnia PSM | xm2018 ] 2 090| 264 742 7,30 699| 474708 13,10 | 429| 2884777 79,60 3218 3624227 ( 100,00 9,20%| 110,38%) - 10,09
lliczba lokali 7931 m2019 § 2512 192363| 5,23 11| 594637 16,16 | 391 2892941 78,61 3714| 3679941 ( 100,00 9,28%| 111,33% 1,54% 10,25
359 080,35 pow. (m| vi2o19o | 2328 312838| 839 837| 623 160| 16,71 § 385] 2793 881| 74,91 3550| 3729879 ( 100,00 9,29%| 111,47% 1,36% 10,39

1X.2019 1571 272868 7,06 989 711302 18,41 | 412| 2879975 74,53 2972 3864145 | 100,00 9,52%| 114,19%) 3,60% 10,76

XIL.2019 2025 273 963 7,83 663 496 480 14,19 353 2728 783| 77,98 3041| 3499226 100,00 8,53% 102,36% -9,44% 9,74

Zadtuzenia rok 2019 IV kw




