SPRAWOZDANIE
PRACOWNICZEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,KOLEJARZ”
W LUBLINIE Z DZIALALNOSCI ZA 2025 ROK

Omoéwienie realizowanych przez Spoldzielni¢ zadan ujeto w niniejszym sprawozdaniu
w nastepujacych rozdziatach:

L Stan organizacyjny Spéldzielni.

IL. Dzialalno$¢ czlonkowsko-mieszkaniowa.

I11. Dzialalno$¢ remontowo-konserwacyjna.

IVv. Dzialalno$¢ spoleczno-kulturalna.

V. Dzialalno$¢ finansowa Spéldzielni.

VL Zatrudnienie i fundusz plac.

VIL Zadluzenia czynszowe i dzialalno$¢ windykacyjna.
VIII. Majatek Spoldzielni i zrodla jego pokrycia.

IX. Wynik finansowy i podatkowy Spoldzielni za 2025 rok.

X. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym.

XI Dodatkowe informacje i podsumowanie.

Sprawozdanie uzupelniajg tabele i wykresy w tekScie, a takze zestawienia tabelaryczne
stanowigce zatgczniki.

STAN ORGANIZACYJNY SPOLDZIELNI

Pracownicza Spoldzielnia Mieszkaniowa ,,Kolejarz” w Lublinie
ul. Nadbystrzycka 11, 20-618 Lublin

NIP: 712-010-26-81

REGON: 000486528

KRS: 0000172017

E-MAIL: psm@kolejarz.lublin.pl

STRONA INTERNETOWA: www.kolejarz.lublin.pl

Dziatalno§¢ Pracowniczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,Kolejarz” w Lublinie w roku
sprawozdawczym 2025 prowadzona byta na podstawie Ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych
z dnia 15 grudnia 2000 r. (t. j. Dz.U. z 2024, poz. 558 z pdzniejszymi zmianami), Ustawy — Prawo
spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 r. (t. j. Dz.U. z 2024 r. poz. 593), Ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (t. j. Dz.U. 2 2023, poz. 120 z pdZniejszymi zmianami), innych przepiséw
prawnych oraz postanowien zawartych w Statucie 1 innych przepisach wewnetrznych Spotdzielni.

Sktad osobowy Zarzadu w 2025 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

inZ. Ryszard Petkowicz - Prezes Zarzgdu do dnia 31 marca 2025 r.
Dariusz Szymanski Prezes Zarzgdu od dnia 01 wrzesnia 2025 r.
mgr inZ. Piotr - Zastepca Prezesa Zarzqdu ds. Eksploatacyjno —
Baranowski Technicznych
mgr Urszula Rudnicka - Zastepca Prezesa ds. Ekonomiczno — Finansowych

W roku ubieglym odbyto si¢ 43 posiedzenia Zarzadu. Podczas posiedzen Zarzadu omawiano
miedzy innymi sprawy cztonkowskie, kadrowe, eksploatacyjno — techniczne, finansowo — ksiggowe,
windykacje naleznosci oraz biezgca dziatalno$¢ Spotdzielni.
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Czlonkowie Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej 1 Komisjach Rady
Nadzorczej oraz w posiedzeniach Rad Osiedli.

Realizujac swoje kompetencje Zarzad zwotal Walne Zgromadzenie Cztonkéw przeprowadzone
w 5 czg$ciach w dniach 28.05.2025 r., 29.05.2025 r., 02.06.2025 1., 04.06.2025 r., 09.06.2025 1.

II. DZIALALNOSC CZELONKOWSKO-MIESZKANIOWA

Na dzien 3.12.2025 r. Spotdzielnia zrzeszata 6 514 czionkdéw, w tym 6 402 posiadajacych prawo
do lokalu mieszkalnego, garazu i lokalu uzytkowego (zamieszkalych w zasobach Spoétdzielni),
19 cztonkéw posiadajacych tylko prawo do lokalu uzytkowego (niezamieszkalych w zasobach
Spotdzielni), 93 posiadajacych prawo tylko do garazu (niezamieszkatych w zasobach Spotdzielni),
1775 wilascicieli badz wspdiwlascicieli posiadajacych prawo odrgbnej wlasnosci lokalu
nie posiadalo cztonkostwa (1 700 do lokali mieszkalnych, 75 do garazy).

W poszczegolnych osiedlach liczba cztonkow przedstawiata si¢ nastepujaco:
Osiedle ,,Kalinowszczyzna” - 1810
Osiedle ,,.Bronowice III — Maki” - 1 876
Osiedle im. L. Kruczkowskiego - 1529

Osiedle ,,Pogodna” - 1021
Osiedle ,,k.akowa” - 266
Rowerowa - 12

Procentowy udziat cztonkéw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 1
Osiedle ,,takowa”
4,08% R Osiedle
Osiedle ,Pogodna” °(‘)” firig/wa Kalinowszczyzna"
15,67% 1R ”

27,79%

Osiedle ,,Bronowice

Osiedle im. L. - Maki”
Kruczkowskiego 28,81%
23,47%

W 2025 roku czlonkami Spotdzielni zostalo 181 oséb, w tym 133 osob nabylo czionkostwo
z mocy prawa t]. z tyt. kupna lub darowizny spotdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu, udziatu
w spotdzielczym wlasnosciowym prawie do lokalu, spadkobrania oraz zawarcia umowy
o spoldzielcze lokatorskie prawo do lokalu, natomiast 48 osob zostato przyjetych do Spoldzielni
w zwigzku ze zlozeniem deklaracji cztonkowskiej przystapienia do Spotdzielni.

W 2025 roku cztonkostwo w Spotdzielni utracito 274 czlonkow, w tym:
» 111 na skutek zgonu;
» 163 w zwigzku ze zbyciem lokalu, podzialem majatku, dzialem spadku.



Liczbg mieszkan oraz strukture ich wtasnosci w rozbiciu na osiedla wg stanu na 31.12.2025 roku
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 1
P Spoldzielcze | Spoldzielcze Lokale
Osiedl dml:v ¢ wlasnosciowe | lokatorskie | Umowy | Lokale| bez tyt. R
Stedte ol reonej prawo do prawo do najmu | wlasne | prawnego azem
iasnosct lokalu lokalu
»Kalinowszczyzna” 1219 864 12 11 2 -1 2108
»Bronowice Il — 1292 682 53 3 - -1 2030
Maki”
im. L. 1070 606 13 5 1 -1 1695
Kruczkowskiego
»Pogodna” 846 216 10 8 - -1 1080
wLgkowa” 95 133 - - - - 228
bud. Rowerowa 10 1 - 16 - - 27
Razem w 4532 2502 88 43 3 0| 7168
Spoldzielni
Liczbe 1 strukture lokali uzytkowych i garazy pokazuje ponizsza tabela.
Tabela nr 2
Razem
Garaze Lokale uzytkowe lokale
R uzytkowe
Osiedle azem Spoldzielcze >
' S Q|+ garaze o =9 =
S o _g g o wlasnosciowe _g 8| 2 E
5 S o = E N = o = o—
§2/ 521252 prawo do £ g =
=3|3% |2 5% lokalu | & %
» Kalinowszczyzna” 84| 126 - 210 - 2 37 39
pBronawice =1 15| 39 32 86 2 1] s 55
im. L.
Kruczkowskiego 76 i 82 ! > 33 4
wPogodna” 42 96 1 139 7 2 8 17
wLagkowa” - - - - - 1 - 1
Rowerowa 13 3 - 2 5 1 - 3 4
Herberta 22 - - - - - - 12 12
Nadbystrzycka 11 - - - - - - 2 2
Razem w Spoldzielni | 220| 267 35 522 11 11| 149 171
W  ramach dzialalnosci cztonkowsko-mieszkaniowej przygotowywano 1 sprawdzano
pod wzgledem formalno-prawnym dokumenty potwierdzajace tytuly prawne do lokali

oraz ewentualne zobowigzania finansowe wobec Spotdzielni, ktore byty niezbedne do sporzadzenia
umoéw cywilnoprawnych. Na wnioski 0s6b posiadajacych spoldzielcze wiasnosciowe prawo
do lokalu, sporzadzono w minionym roku 772 zaswiadczenia. Mozliwos¢ swobodnego
dysponowania lokalami o statusie spotdzielczego wilasnosciowego prawa do lokalu lub odregbne;j
wlasnosci powoduje, ze trwa nieustanny ruch tymi lokalami. Stad tez dziatalno$¢ cztonkowsko-
mieszkaniowa polegala w duzej mierze na obstudze cztonkéw Spotdzielni i osdéb nie bedacych
cztonkami w zakresie spraw zwigzanych ze zbywaniem i1 nabywaniem lokali. Na przestrzeni roku
2025 dokonane zostaly 383 transakcje dotyczace kupna-sprzedazy lokali, darowizny, uméw
dozywocia, notarialnie sporzadzonych poswiadczen dziedziczenia, postanowien sagdu o nabyciu praw
do spadku, zniesienia wspotwiasnosci itp.




W roku 2025 zostaly zawarte 42 akty ustanowienia i przeniesienia prawa odrebnej wiasnosci
lokali, w tym 41 aktéow dotyczylo lokali mieszkalnych, a 1 akt dotyczyl garazu oraz 5 aktow
ustanowienia prawa odrgbnej wiasnosci 1 sprzedazy lokali, z czego 2 akty dotyczyly lokali
mieszkalnych, a 3 akty dotyczyly garazy. W roku 2025 ztozonych zostalo 45 wnioskoéw o zawarcie
aktu notarialnego ustanowienia i przeniesienia prawa odrebnej wiasnosci lokali oraz ustanowienia
odrebnej wiasnosci 1 sprzedazy lokali. Wnioski zostaly zrealizowane lub bedg zrealizowane zgodnie
z procedurami okreslonymi w Ustawie o spoldzielniach mieszkaniowych, Statucie Spotdzielni
oraz Uchwatami Walnego Zgromadzenia Czlonkéw PSM ,Kolejarz”, a takze Uchwalami Rady
Nadzorcze;j.

W minionym roku zostaty przejete przez Spotdzielnie 3 lokale mieszkalne. Dwa lokale zostaty
oddane przez najemcOw po rozwigzaniu umow najmu, a jeden lokal zostat oddany przez cztonka
rodziny zmartego najemcy.

W 2025 roku zostaly przeprowadzone lacznie 4 przetargi na lokale mieszkalne, z czego
3 przetargi odbyly si¢ na ustanowienie prawa odrebnej wlasnos$ci 1 sprzedaz lokali na mocy Uchwaty
Walnego Zgromadzenia Cztonkow Spoéidzielni. Lokale do przetargu pochodzity z tzw. odzysku.
Natomiast, 1 przetarg odbyl si¢ na ustanowienie i przeniesienie odrgbnej wiasnosci lokalu.
Spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu wygasto w nastgpstwie §mierci oséb uprawnionych.
Kwota wylicytowana w trzech przeprowadzonych przetargach wptyneta na konto Spoéidzielni
w 2025 r. Réznica pomiedzy warto$cig rynkowa lokali okreslong przez rzeczoznawce majatkowego,
a kwotg wylicytowang wptacong w biezagcym roku wyniosta tacznie 90 000 ztotych. W przypadku
jednego z przetargobw w roku 2025 wptyneto na konto Spotdzielni jedynie wadium, natomiast
pozostala czg$¢ kwoty uzyskanej w licytacji zostanie wptacona w roku 2026 r.

Ponadto prowadzona byla korespondencja z osobami zajmujacymi mieszkania po zmartych
cztonkach Spoéldzielni w sprawie uregulowania stanu prawnego lokalu. W roku 2025 wyslano
64 wezwania do ewentualnych spadkobiercow. Kontynuowane byly prace zwigzane
z przygotowaniem dokumentow do sadu w celu wniesienia przez Spotdzielni¢ wnioskow
o stwierdzenie nabycia praw do spadku po zmartych cztonkach Spoétdzielni, ktorych spadkobiercy
pomimo wielokrotnych wezwan przez Spoldzielni¢ od wielu lat nie uregulowali stanu prawnego
lokalu 1 posiadali zadtuzenie w optatach eksploatacyjnych. Przygotowywano rowniez dokumentacje
w celu nakazania eksmisji osobom zajmujacym lokale bez tytutu prawnego oraz w celu skierowania
wnioskOw do komornika o przeprowadzenie licytacji z lokali zadtuzonych. Prowadzona byta
wspolpraca z Wydziatem Spraw Administracyjnych Urzgdu Miasta w Lublinie oraz Urzgedem Stanu
Cywilnego w Lublinie. Dodatkowo co kwartal przygotowywane byly ankiety dla Narodowego Banku
Polskiego, obejmujace transakcje lokali mieszkalnych w budownictwie wielorodzinnym na rynku
wtornym. Na potrzeby rzeczoznawcoOw majatkowych sporzadzane byty zestawienia dotyczace
transakcji kupna-sprzedazy spotdzielczego wlasno$ciowego prawa do lokali.

Na stronie internetowej Spotdzielni prowadzona byla ciggla obsluga panelu cztonkowskiego,
poprzez nadawanie hasta i loginu na wniosek cztonkdw.

Podobnie jak w latach ubieglych prowadzona bylta korespondencja i codzienna obstuga
interesantow polegajaca na udzielaniu informacji z zakresu spraw cztonkowsko-mieszkaniowych.

III. DZIALALNOSC REMONTOWO-KONSERWACYJNA

1. Wiek zarzadzanych zasobow mieszkaniowych

Strukture wiekowa zarzadzanych zasobow mieszkaniowych przedstawia tabela nr 3, z ktorej
wynika, 1z najwigcej budynkow w naszej Spotdzielni znajduje si¢ w wieku powyzej 50 lat.
Sa to budynki, w ktorych wymieniono juz stolarke okienng 1 drzwiowa, ale konczy si¢ techniczna
trwalo$¢ instalacji wewnetrznych, szczegdlnie instalacji gazu oraz piondw sanitarnych. Instalacje
w tych budynkach wymagaja remontéw. Instalacja sanitarna wykonana z rur zeliwnych zbyt matlej
srednicy obecnie nie sprawdza si¢. Konieczne jest przeznaczanie coraz wigkszych $rodkow
finansowych na ich udraznianie i konserwacjg.



Ponizsza tabela przedstawia wiek budynkéw zasobow PSM , Kolejarz” w Lublinie na dzien
31.12.2025 r.

Tabela nr 3
Lp Osiedle ok Liczba budynkow wg lat eksploatacji
budynkow| 26do | 31do | 36do | 41do | 46do
ogo6lem 30 35 40 45 50 pow. 50
1 |, Kalinowszczyzna” 34 - - - - 2 32
,,Bronowice III -
2 | Maki” 32 4 - 1 1 11 15
Im. L.
3 |Kruczkowskiego 22 - - - - 6 16
4 |,,Pogodna” 19 - - 10 9 - -
5 |, Lakowa” 2 - 2 - - - -
6 |ul. Rowerowa 13 1 - - - - - 1
7 |ul. Herberta 22 1 1
Razem: 111 4 2 11 10 20 64
Struktura procentowa 100% 3,60% | 1,80% | 9,91% | 9,01% |18,02% | 57,66%

Rzeczowy Plan Remontdéw zasobdw Spotdzielni w 2025 rok zostat przyjety do realizacji Uchwatg
nr 1/2025 Rady Nadzorczej PSM ,,Kolejarz” z dnia 23.01.2025 r.

Realizacja Rzeczowego Planu Remontow odbyta si¢ sitami zatrudnionych w Administracjach
Osiedli konserwatoréw oraz specjalistycznych firm wybranych w drodze organizowanych przez
Dziat Eksploatacyjno-techniczny przetargéw nieograniczonych. Dziat eksploatacyjno-techniczny
zorganizowat i przeprowadzat przetargi nieograniczone na wykonanie robot remontowych w oparciu
0 obowiazujacy w naszej Spotdzielni ,,Regulamin organizowania i przeprowadzania przetargdw
na roboty, dostawy 1 ustugi w Pracowniczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Kolejarz" w Lublinie
przyjety Uchwata Rady Nadzorczej PSM ,,Kolejarz” nr 17/2025 z dnia 24.04.2025 r.

Nadzér nad nalezyta starannoscig realizacji robot remontowych sprawowali zastgpcy
Kierownikéw Osiedli, badz pracownicy dziatu Eksploatacyjno-Technicznego posiadajagcy wymagane
przepisami prawa uprawnienia budowlane oraz aktualnie nalezacy do Lubelskiej Okregowej Izby
InZynierow.

Zestawienie wazniejszych robdot finansowanych funduszem remontowym, wykonanych
w zasobach Spoldzielni w 2025 roku przedstawia Tabela nr 4.

Osiedle
Jedn. Razem

miary | Spétdzielnia | Kalinowszczy| Bronowice Kruczkow | takowa i
. Pogodna .
na IlI-Maki skiego | Rowerowa 13

Lp Wyszczegdlnienie robét

bud 11 3,00 4,00 4,00
Docieplenie $cian zewnetrznych
1 m? 8509,68 918,68 1011,00 6 580,00
Remont elewacji wg Projektu m? 8758 875,80

Remont elewacji mycie i malowanie m? 7927,23 1 560,00 3934,00 | 2433,23

Wymiana stolarki okiennej w

4 mieszkaniach mieszk. 5 2,00 2,00 1,00
] el e I
6 Montaz nawietrzakéw okiennych szt 10 8,00 2,00
7 Remont dachéw m? 3328,3 15,00 3090,00 | 223,30

3 Wymiana obrébek blacharskich bud 6 3,00 3,00




9 Wymiana rynien i rur spustowych. mb 168,2 74,00 19,20 75,00
10 Remont kominéw bud 5 1,00 4,00
11 Remont balkonow szt 97 28,00 64,00 5,00
12 Malowanie klatki schod. bud.niskie szt. 28 1,00 27,00
Utozenie terakoty na na klatkach 2
13 schodowych m 4751 475,10
14 Remont wej$¢ do budynku szt 3 3,00
Wymiana lub naprawa drzwi szt 30 1,00 4,00 5,00 20,00
15 wej$ciowych.
16 Wymiana domofonéw w mieszkaniach szt. 184 184,00
Wymiana grzejnikéw .na kl. schod. Iw - 5 3.00 2,00
17 pralni
18 Wymiana gtowic grzejnikowych szt. 40 24,00 16,00
bud 44 34,00 10,00
Wymiana wodomierzy
19 szt. 2890 313,00 1771,00 806,00
20 Wymiana podzelnikéw kosztéw co szt 48 48,00
Remont,czyszczenle,.wymlar.“ua instalacji bud 37 8.00 12,00 17,00
21 wod-kan poziomy, piony
2 Remontinstalacji CO mb 22 22,00
23 Remont rozdzielnicy gtéwne;j szt 4 4,00
2 Pomiary elektryczne bud 21 13,00 8,00
25 Montazi wymiana opraw szt. 48 20,00 9,00 3,00 15,00 1,00
Montazlamp ng budynku i szt 6 200 4.00
26 wolnostojacych
27 Naprawa wind szt. 71 1,00 30,00 40,00
Montazslup.kow /zapornic, stojakow i - 31 1,00 6.00 24.00
28 wiat rowerowych
Remontschoo_Iow zewnetrznych, ozt 22 3,00 5.00 12,00 200
29 montaz balustrad
Pod'Jazd do budynku dla szt 1 1,00
30 niepetnosprawnych
3 Remont nawierzchni tarasu m? 191 191,00
32 Wymiana odwodnienia liniowego ACO szt 6 6,00
Monitoring miejsc zagrozonych-
. ; kpl 2 1,00 1,00
33 kamery/wymiana i nowe.
34 Wykonanie oznakowania osiedla. szt 16 4,00 2,00 10,00
35 Fontanna- wymiana o$wietlenia szt. 4 4,00
36 Remont altan $mietnikowych szt. 12 3,00 6,00 1,00 2,00
Malowanie tawek, elementéw
drewnianych placow zabaw i matej m2 268 265,00 3,00
37 architektury
Remont placéw zabaw.wy.mlana ot 13 2.00 10,00 100
38 urzadzen, doposazenie ! ’
Wykonanie i remont nawierzchni i 2
39 opasek zkostki brukowej. m 1029 60,00 32,90 10,00
40 Wykonanie nasadzen drzew i krzewow szt 370 370,00
Rewitalizacja zieleni ha 0,303 0,60 0,003
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Wielko$¢ dochodéw 1 wydatkéw z funduszu remontowego w 2025 roku w poszczegolnych
osiedlach przedstawia tabela nr 5.

Tabela nr 5

Bronowice- Ogotem

Lp. Specyfikacja Kalinowszczyzna | Kruczkowskiego Maki Pogodna Lakowa [Rowerowa |Nadbystrzycka Spoldzielnia

Srodki funduszu
1. |remontowego osiedli -221 623 -239018 285193 317 855 129 827 2 598 47 737 322 570
(BO + wplywy)

Srodki funduszu
remontowego
nieruchomos ci

(BO + wplywy)

Ogolem $rodki osiedla
3. |i nieruchomosci 2137 089 2331471 3316 187|3 701 510( 141205| 94391 43 421| 11 765 275
(poz. 1 + poz. 2)

2358712 2570490 3030993|3383655( 11378] 917% -4 316] 11 442 705

Wydatk owanie §rodk 6w
z funduszu osiedla

430 593 117 540| 412 823| 239910] 92089 0 0] 1292956

‘Wydatk owanie §rodk 6w
z funduszu nieruchomos ci

1322532 2082376 2054299 799 653 163943| 58146 0] 6480949

Ogotem wydatk owanie
Srodkéw osiedla

6. 1753 125 2199 916( 2467 1231039 563 256 032| 58 146 0] 7773905

i nieruchomo$ ci
(poz.4 +poz.5)

Pozostato$¢ $Srodkéw na
remonty - ogélem

wg stanu na 31-12-2025 r.
(poz. 3 - poz. 6)

383 964 131555 849 064(2 661 948| -114 827 36 246 43 4211 3991371

BO — Bilans otwarcia roku 2025

Dane zawarte w powyzszych tabelach pokazuja jakie najwazniejsze prace wykonano w zasobach
Spotdzielni, ile posiadano i ile wydano na to srodkow.

2. Konserwacja zasobow mieszkaniowych

Konserwacj¢ zasobow mieszkaniowych, planowy demontaz elementéw zuzytych, usuwanie
drobnych uszkodzen 1 niesprawnosci, biezace usuwanie skutkow wandalizmu, utrzymanie zasobow
mieszkaniowych w nienagannym stanie technicznym wykonywali konserwatorzy osiedlowi
zatrudnieni w Administracjach Osiedli. Stan zatrudnienia konserwatorow w poszczegdlnych
Osiedlach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6
Ogotem Osiedle Oswdle; Osicdle - Osiedle Osiedle
Lo, . ’ ,,Bronowice III - Kruczkowskiego " ’
Spotdzielnia | ,,Kalinowszczyzna Maki” ,Pogodna” | ,t.akowa
39 10 12 8 8 1

3. Realizacja programu pt. Wymiana stolarki okiennej w lokalach mieszkalnych
PSM ..Kolejarz”

Zalozeniem programu wymiany stolarki okiennej w lokalach mieszkalnych PSM ,,Kolejarz” byta
jednorazowa wymiana stolarki okiennej we wszystkich mieszkaniach w zasobach PSM ,,Kolejarz”
na koszt funduszu remontowego. Jest to wazny 1 spotecznie oczekiwany przez mieszkancoOw naszej
Spotdzielni sposob termomodernizacji budynkow. Stan techniczny wykonanej z drewna, juz
pierwotnie Zle zakonserwowanej stolarki okiennej byl bardzo zty. Czesto stanowita przez to
zagrozenie dla mieszkancow. Nowe okna wykonane z PCV poza bardzo dobrag izolacyjnosciag
termiczng spelniajaca obecnie obowigzujaca norme cieplng, sa trwate, szczelne na nadmierne
przedmuchy wiatru oraz odporne na przenikanie wody opadowej do mieszkan. Ponadto posiadajg
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doskonaty wspoiczynnik thumienia hatasu co w budynkach zlokalizowanych przy skrzyzowaniach
ulic ma duze znaczenie. Montowane okna wyposazone sg w ergonomiczne okucia pozwalajace
w zaleznosci od indywidualnych potrzeb, bez wysitku — rozszczelnié, czy otworzy¢ skrzydto okienne
w celu przewietrzenia pomieszczenia. Okna sg bardzo latwe w utrzymaniu czystosci, albowiem
wyposazone w szyby zespolone nie wymagaja mycia szyb ,,od srodka”.

W 2025 roku nadal byt kontynuowany program wymiany stolarki okiennej w zasobach
mieszkaniowych PSM | Kolejarz” w Lublinie. Regulamin okre$lajacym obowigzki Spétdzielni
1 Uzytkownikow lokali w zakresie remontdéw, konserwacji i napraw uchwalonym przez Rade
Nadzorczag Uchwatg nr 11/2012 z dnia 24.05.2012 r. stanowi, iz wymiana w ramach programu
jest mozliwa tylko jeden raz. Nie wyklucza to wymiany okien — przez firmy produkujace okna
na zlecenie indywidualne - na koszt mieszkancow.

W 2025 roku zgloszenia uprawnionych mieszkancoOw naszych Osiedli do wymiany stolarki
okiennej na koszt funduszu remontowego zostalty w 100% zrealizowane. W calej Spoéidzielni
mieszkancy zawnioskowali wymiang okien w 4 mieszkaniach, z czego w Osiedlu ,,Kalinowszczyzna”
w 2 mieszkaniach oraz po jednym w osiedlu im. L. Kruczkowskiego i ,,Bronowice I1I — Maki”.

4. Docieplenie $§cian budynkéw w zasobach PSM ..Kolejarz”

W 2025 r w skali catej Spoétdzielni zostaty wykonane docieplenia $cian zewngtrznych budynkow
na powierzchni 8 509,68 m>.

4.1 Osiedle .. Kalinowszczyzna”

W 2025 r. pracami dociepleniowymi objeto $ciany ostonowe nastgpujacych budynkow:

Lp Adres budynku Powierzchnia wyremontowanego docieplenia [m?]
1 |Kalinowszczyzna 8 142,6
7 | Dembowskiego 8 418,84
3 |Dembowskiego 6 357,24
Razem 918,68 m?

4.2 Osiedle ..Bronowice III - Maki”

Remontem docieplenia $cian zewngtrznych budynkow mieszkalnych wielorodzinnych w Osiedlu
,Bronowice III Maki” w 2025 r objeto $ciany 4 budynkéw mieszkalnych:

Lp. | Adres docieplanego budynku | Powierzchnia wykonanego docieplenia [m?]
1 Topolowa 2 333
2 Bukowa 22 12
3 Krancowa 82 333
4 Elektryczna 61 333
Razem 1011 m?




4.3 Osiedle im. L.. Kruczkowskiego

W 2025 r. pracami dociepleniowymi objeto $ciany ostonowe nastgpujacych budynkow:

Lp.  |Adres budynku gsg;;rlze;}:;“ﬁn Vgremomowanego
1 Mtodziezowa 2 2700
2 Herberta 9 1036
3 Mtodziezowa 9 1422
4 Herberta 18 1422
Razem 6580 m?

Nalezy zaznaczy¢, iz docieplenie budynku przy ul. Mtlodziezowej 2 realizowane bylo
przy wykorzystaniu kredytu z premig remontowg z programu TERMO, uregulowanego w Ustawie

0 wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz o centralnej ewidencji emisyjnosci budynkow
z21.11.2008 1.

5. Remont elewaciji mycie odgrzybianie i malowanie

W Osiedlu ,,Kalinowszczyzna” umyto, odgrzybiono i pomalowano elewacj¢ na budynku
przy ul. Czwartek 21 na powierzchni 1 560m?.

W Osiedlu ,,Bronowice III — Maki” umyto, odgrzybiono i pomalowano elewacj¢ na budynku przy
ul. Wierzbowej 13 na powierzchni 2 223,54 m?, ul Duleby 1 na powierzchni 1 072 m?, ul. Duleby 5
na powierzchni 149 m? i ul. Droga M Majdanka 55 na powierzchni 350 m?. Ogétem 3934m?2.

W Osiedlu ,,Pogodna” umyto, odgrzybiono i pomalowano elewacj¢ na budynku przy
ul. Rudlickiego 11 na powierzchni 150 m? ul. Rudlickiego 15 na powierzchni 150 m?
ul. Rudlickiego 17 na powierzchni 150 m?, ul. Pogodnej 34A na powierzchni 150 m?, ul. Pogodne;
38 na powierzchni 700 m? ul. Jesiennej 1 na powierzchni 715 m?, ul. Zimowej 1 — (garaze)
na powierzchni 418,23 m?. Razem na powierzchni 2 433,23 m2.

W 2025 r w catej Spotdzielni umyto, naprawiono i pomalowano $ciany budynkoéw na powierzchni
7 927,23 m>.

6. Remont balkonow.

Ogoétem w Spotdzielni w 2025 r. wyremontowano 97 szt. balkonow.
6.1 Osiedle ,,Kalinowszczyzna”

W roku 2025 wyremontowano w osiedlu 28 szt. balkonow.
Przy ulicy Czwartek 8 — 24 szt., Czwartek 14 — 4 szt.

6.2 Osiedle ,,Bronowice III — Maki”

W roku 2025 wyremontowano w osiedlu 64 szt. balkonow.
W budynku przy ul. Kreta 2 wyremontowano 9 szt., przy ul. Bukowej 23 - 16 szt., Bukowej 26
- 16 szt., Duleby 3 - 5 szt., Dulgby 4 — 1 szt., Kosmonautéw 84 — 5 szt., Elektrycznej 61 - 12 szt.

6.3 Nieruchomos¢ Rowerowa 13
W roku 2025 w budynku przy ul. Rowerowej 13 wyremontowano 5 szt. balkonow.

7. Roboty drogowe w zasobach PSM ..Kolejarz”

Ogotem w Spotdzielni w 2025 r. wykonano roboty drogowe na powierzchni 102,9 m?.



7.1 Osiedle ,,Bronowice III -Maki”

W 2025 r. wyremontowano nawierzchnie z kostki betonowej na powierzchni 60 m? na terenie
catego osiedla.

7.2 Osiedle ,,Pogodna”

W 2025 r. wyremontowano nawierzchni¢ w technologii kostki betonowej na powierzchni
32,90 m?na terenie calego osiedla.

7.3 Osiedle im. L. Kruczkowskiego
W 2025 r wyremontowano nawierzchni¢ z kostki betonowej na powierzchni 10 m?
na terenie catego osiedla.

8. Wykonanie pomiarow elektrycznych

W 2025 r dokonano sprawdzenia, przegladu stanu technicznego i1 pomiaréw instalacji
elektrycznej zgodnie z ustawg z dnia 07.07.1994 r. Prawo Budowlane Dz. U. nr 89 poz. 414.

W zasobach Osiedla ,,Pogodna” wykonano pomiary w 1025 mieszkaniach, 15 lokalach ustugowych,
118 garazach i instalacji odgromowej na 26 budynkach.

W zasobach Osiedla im. L. Kruczkowskiego wykonano pomiary w 1325 mieszkaniach, 55 garazach,
instalacji odgromowej na 5 budynkach.

W zasobach Osiedla ,,Kalinowszczyzna” wykonano pomiary elektryczne w 559 mieszkaniach i 113
garazach.

Ogotem w 2025 r. wykonano pomiary elektryczne sprawdzajace w 2 909 mieszkaniach.

9. Okresowe przeglady techniczne zasobow mieszkaniowych

Okresowe przeglady techniczne zasobéw mieszkaniowych wykonywane sa na podstawie art. 62
Ustawy z dnia 07.07.1994 r. - Prawo Budowlane. Sa to:

e okresowe roczne przeglady stanu technicznego budynkdéw,

e okresowe pigcioletnie przeglady stanu technicznego budynkow,

e okresowe roczne przeglady stanu instalacji elektrycznej w lokalach uzytkowych,

e okresowe pigcioletnie przeglady stanu instalacji elektrycznej w lokalach mieszkalnych,

e okresowe roczne przeglady stanu instalacji gazowej w lokalach mieszkalnych,

e okresowe roczne przeglady stanu instalacji wentylacji grawitacyjnej w lokalach
mieszkalnych,

e okresowe roczne przeglady stanu instalacji wentylacji mechanicznej w budynkach,
gdzie wentylacja taka funkcjonuje.

Wymagane przeglady dotycza instalacji czy elementéw budowlanych, od ktérych zalezy
bezpieczenstwo uzytkowania budynku 1 poprzez wczesne sygnalizowanie usterek maja na celu
utrzymanie budynkéw w dobrym stanie technicznym. Przeglady sa dokonywane przez pracownikéw
technicznych Administracji Osiedli, Dziatu Eksploatacyjno-Technicznego oraz firmy specjalistyczne
w zakresie wykonania przegladu i pomiaréw instalacji elektrycznej np. elektrykow czy przegladu
instalacji gazowej 1 instalacji wentylacji przez kominiarzy.

10. Wymiana wodomierzy mieszkaniowych

Wymiana wodomierzy podyktowana jest uptywajacym 5 letnim okresem ich legalizacji.
Obecnie w naszej Spotdzielni montowane s3 tylko wodomierze z odczytem zdalnym.
Dokonanie odczytu wskazan wodomierzy w jednej chwili, bez angazowania w tg czynnos¢
naszych mieszkancow ma duze znaczenie dla dokladnos$ci rozliczenia naleznosci za zuzyta
ciepla 1 zimng wodg. Inng zaleta wodomierzy z odczytem zdalnym jest mozliwos¢ analizy
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zuzycia wody w przedmiotowym lokalu w okresach krétszych niz okresy rozliczeniowe,
co jest konieczne przy wyjasnianiu wszelkich watpliwosci i reklamacji.

W 2025 r. w skali Spotdzielni wymieniono 2 890 szt. wodomierzy, w tym:

» Osiedle ,,Kalinowszczyzna” - 313 szt. wodomierzy;
» Osiedle ,,Bronowice III —-Maki”- 1 771 szt. wodomierzy;
» Osiedle im. L. Kruczkowskiego - 806 szt. wodomierzy.

11. Wymiana podzielnikow ciepla zamontowanych na grzejnikach CO.

Wymiana podzielnikow ciepta zamontowanych na grzejnikach CO w pokojach 1 w kuchni
w mieszkaniach wynikta na skutek wyeksploatowania baterii zasilajacych urzadzenia — czas
zywotnos$ci zamontowanych w nich baterii wynosi zasadniczo 10 lat.

Osiedle ,,Kalinowszczyzna” - w 2025 r wymieniono 48 szt. podzielnikow.
Ogoétem w Spotdzielni wymieniono 48 szt. podzielnikéw ciepta.

12. Remont tarasu

W 2025 r w osiedlu ,,Kalinowszczyzna” wykonano czgsciowy remont uszczelnienia i wymiang
nawierzchni tarasu przy budynku ul. Okrzei 2 na powierzchni 191 m?,

13. Dzialania inwestycyjne - Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego przv ul Kretej
3a na dzialce 52/1

W lipcu 2024 r. Spoéldzielnia zawarla z firmag BPI ARCHITEKCI Sp. z o. o. umowg
na zaprojektowanie i sporzadzenie projektu technicznego budynku mieszkalnego wielorodzinnego na
dzialce nr 52/1 o powierzchni 2 501 m? bedacej wilasnoscia Spoldzielni. Sporzadzona zostata
koncepcja zabudowy, po zaakceptowaniu ktdrej przystagpiono do wykonana projektu budowlanego
wraz z uzgodnieniami z wlasciwymi instytucjami (ZDiTM, PGE Dystrybucja, MPWiK, LPEC, UM
Lublin) w celu uzyskania warunkéw przytaczenia oraz warunkow zjazdu z drogi publicznej. Wniosek
o pozwolenie na budowe ztozony zostat w marcu 2025 r. Wobec koniecznosci uzupetnienia projektu
w zwigzku ze zmianami przepisow budowlanych decyzj¢ o pozwoleniu na budow¢ wydana zostala
29 wrzesnia 2025 r. Obecnie dobiega konca realizacja projektu wykonawczego, na podstawie ktorego
bedzie mozna przystapi¢ do dalszych etapow inwestycji.

IV. DZIALALNOSC SPOLECZNO-KULTURALNA — zalacznik Nr 1

W 2025 roku dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna prowadzona byta w osiedlu ,,Kalinowszczyzna”
w Klubie Osiedlowym ,,Odeon”. Adresatami zaj¢¢ jest ogot mieszkancoOw osiedla, od dzieci w wieku
przedszkolnym, poprzez dzieci i mtodziez w wieku szkolnym do dorostych i senioréw. Obok
dzialalnosci prowadzonej przez pracownikoéw Klubu, jego pomieszczenia wynajmowane byly
odplatnie organizacjom 1 osobom prowadzacym zaj¢cia kulturalno-o$wiatowe i relaksacyjno-
sportowe. Roznorodnos¢ form data gwarancje, ze wszystkie grupy wiekowe znajdowaty dla siebie
odpowiednie zajecia. Szczegdlnie wazne dla nowych wyzwan w sferze kultury byto u§wiadomienie
spoteczenstwu, ze kultura moze wptywa¢ na dobre samopoczucie jednostki, a uczestnictwo
w wydarzeniach zbiorowych o charakterze kulturalnym faczylo, aktywizowato, ksztatcito
1 uspoteczniato. Istotnym elementem naszych dzialan byt tez udziat w wydarzeniach o charakterze
artystycznym catych rodzin. Zacie$nito to wiezi rodzinne, ale przede wszystkim uaktywnito
rodzicow 1 bylo wskazowka dla najmtodszego pokolenia, jak tworczo spedza¢ mozna wolny czas.
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Klub w 2025 roku prowadzit: zajecia plastyczne, zajecia taneczne, zajecia filmowe i teatralno-
muzyczne, Mali Ogrodnicy z Naszej Dzielnicy, zajgcia wokalne, nauke gry na gitarze, flecie
1 ukulele, nauk¢ gry na pianinie, chor, fitnes dla dorostych i seniorow.

Ponadto Klub wspotorganizowal 3 projekty z Fundacjag ATOLI ,,Na stomianym Rynku”.

Dodatkowo zostaly zorganizowane: 3 wernisaze sztuki i 3 koncerty, impreza z okazji dnia dziecka
- zorganizowano spektakl teatralny oraz gre terenowa, spotkanie i zabawy z Panig Mikotajowa,
odbyly sie takze dwie wycieczki dla seniorow - Zamos$¢ i1 Sandomierz. Na zakonczenie roku
uczestnicy zaje¢ wraz z rodzicami ubrali choink¢ przed klubem i razem z chdérem oraz mlodymi
muzykami wspolnie kolgdowalismy.

W okresie ferii zimowych zajecia z zakresu edukacji kulturalnej ,,Klubowa Zima 2025 odbywaty
si¢ codziennie od poniedziatku do piagtku w godzinach od 9.00 do 15.30 w terminie: 17.02.2025 -
28.02.2025. W zajeciach uczestniczyto 40 dzieci. Odbywaly sie zajgcia warsztatowe oraz wycieczki.
W ramach warsztatow odbyly si¢: warsztaty ogrodnicze, warsztaty bizuterii papierowej w Skansenie,
zdobienia porcelany w Muzeum na Zamku, historyczne w IPN, warsztaty plastyczne, lekcja
historyczna, kulinarne — cebularze i paczki zwigzane z tradycja folkloru polskiego ,, Ttusty czwartek”,
warsztaty biblioteczne. Wizyta Oddziatu Promocji Zdrowia i pogadanka ,,Bezpieczenstwo nie tylko
w ferie zimowe”. PoznawaliSmy zawody: architekt krajobrazu, cukiernik, piekarz, farmaceuta,
pracownik Sanepidu, pilot i stewardessa, maszynista offsetowy, introligator, grafik, konstruktor,
magazynier, muzealnik, geograf, poeta, podroznik. Wycieczki zostaly zorganizowane do Muzeum
Wsi Lubelskiej, Muzeum na Zamku, Multikina, Filharmonii Lubelskiej, Teatru Starego, Biblioteki
Wojewodzkiej im. H. Lopacinskiego, Muzeum Cebularza, Muzeum Historii Miasta Lublina,
Muzeum Farmacji, Symulatora Lotéow EXIM w Swidniku, firmy Intrograf Lublin, IPN, Dworku
Wincentego Pola i Laser City. Ponadto organizowane byly gry i zabawy klubowe.

Akcja ,,Klubowe Lato w Klubie Osiedlowym ODEON 2025 organizowana byta w dniach 07.07
—25.07 w godz. 0d 9.00 -15.30 w trzech tygodniowych turnusach. Odbywaty si¢ zaj¢cia warsztatowe
1 wycieczki pod wspolnym hastem ,,Co kryje ziemia?”. W ramach warsztatéw odbyly si¢: sadzenie i
rozpoznawanie roslin (rosliny lecznicze), hutnictwo szkta, hodowla krysztaléw, paleontologia i
mineralogia, flower paiting, lekcje historyczne: Polskie Silty Powietrzne, Poczatki pienigdza w
Polsce, Poczatki panstwowosci — koronacja Bolestawa Chrobrego, historia drukarstwa oraz warsztaty
myslenia kreatywnego — klocki mubabao, muzyka tradycyjna, typotorby, warsztaty historyczne —
»Architekci historii”, warsztaty animacji poklatkowej z klockow COBI, warsztaty ,,Komunikacja
werbalna 1 niewerbalna”.

Wycieczki do: Muzeum Wsi Lubelskiej, Muzeum Sil Powietrznych w Degblinie, NBP,
Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej im. H. Lopacinskiego, Ogrodu Botanicznego UMCS, Glass
Studia Jargito we Wronowie, Domu Stéw, IPN, kamieniotomu i Sanktuarium Sw. Stanistawa
w Piotrawinie, Multikina 1 Laser City. Poza tym odbywatly si¢ zajgcia plastyczne, gry 1 zabawy
klubowe 1 terenowe.

Ponadto w klubie organizowane byly: warsztaty: pisanki krzczonowskie 1 makramy dla dzieci,
dorostych i seniorow.

Wigkszos¢ wymienionych dziatan mozna zobaczy¢ na stronie Facebook Klubu Osiedlowego
,ODEON”

https://www.facebook.com/profile.pbp?id=100080174450371

Koszty prowadzenia dziatalnos$ci spoteczno-kulturalnej w klubie osiedlowym ,,Odeon” wynosity
w 2025 roku 238 313 zt.
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V. DZIALALNOSC FINANSOWA SPOLEDZIELNI W 2025 R.

1. Gospodarka zasobami Spoldzielni

Koszty eksploatacji zasobow Spoétdzielni wyniosty w 2025 r. ogdlem 62 602 868 zi
(w 2024 r.: 54 260 684 zl), w tym: eksploatacja biezaca 38 777 784 zt (w 2024 r.: 34 657 210 z}),
koszty centralnego ogrzewania i podgrzania cieptej wody 23 825 084 zt (w 2024 r.: 19 603 474 z1).

W stosunku do roku poprzedniego - koszty ogotem wzrosly o 15,37% (w poprzednim okresie
wzrost kosztéw 2024 do 2023 wynidst 6,28%). Szczegodtowe dane dotyczace kosztéw eksploatacji
zawarte s3 w zalaczniku Nr 2. Porownanie kosztow eksploatacji wyrazone w liczbach
bezwzglednych obrazuje wykres nr 2.

Wykres nr 2
2
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Koszty zalezne od Spotdzielni w 2025 roku stanowily 37,29% wszystkich kosztow
(w 2024 r.: 38,54%; w 2023 r.: 37,74%, w 2022 r.: 41,62%). Na koszty zalezne ztozyly si¢ takie
pozycje, jak: odpis na fundusz remontowy, koszty administrowania, zarzadzania i eksploatacji,
koszty utrzymania majatku Spotdzielni oraz konserwacje wlasne. Koszty niezalezne od Spotdzielni
stanowity 62,71% wszystkich kosztow (w 2024 r.: 61,46%; w 2023 r.: 62,26%, w 2022 r.: 58,38%).
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Tabela nr 74 Specyfikacja kosztow zaleznych od Spoldzielni za lata 2024-2025.

Koszty Koszty Udziat % Udzial %
. .. .. w kosztach w kosztach
Lp. Rodzaj kosztu poniesione | poniesione w , ,
ogolem - ogolem -
w2025 | 2024 . rok 2025 | rok 2024
1 K-ty administr., zarzadz. i eksploatacji 11 606 770 10 680 349 18,54% 19,68%
2 K-ty utrzymania majatku 1 088 559 1 089 206 1,74% 2,01%
3 Odpis na f. remontowy 7973 021 6 648 853 12,74% 12,25%
4 Konserwacje wlasne 2676 170 2 495 384 4,27% 4,60%
5 RAZEM: 23 344 520] 20913 792 37,29% 38,54%

Tabela Nr 7B Specyfikacja kosztow niezaleinych od Spotdzielni za lata 2024-2025.

Koszty Koszty Udzial % Udzial %
. L L. wkosztach wkosztach
Lp. Rodzaj kosztu poniesione | poniesione w . ,

ogolem - ogolem -

w2025 1. 2024 . rok 2025 rok 2024
1 Koszty ciepla 23 825084 19 603 474 38.06% 36.13%
2 Woda i kanalizacja 5953123 5313613 9.51% 9.79%
3 Wywoz nie czystosci 5260354 4379 820 8.40% 8.07%
4 Podatki i oplaty za teren 1001 077 923 973 1.60% 1.70%
5 Energia elektryczna 678 642 655 092 1.08% 1.21%
6 Gaz zbiorczy 374 920 356 009 0.60% 0.66%
7 Eksploatacja dZwigow 308 035 303 392 0.49% 0.56%
8 Sprzatanie klatek schodowych 1097 831 1041 084 1.76% 1.92%
g  |Wysylka korespondenci poza PSM 8271 10079]  0.01% 0.02%

Kolejaiz

10 Konserwacje obce 751 011 760 356 1.20% 1.40%

11 RAZEM: 39 258 348] 33 346 892 62,71% 61,46%

W 2025 r. zmniejszyt si¢ udziat kosztow zaleznych od Spotdzielni w strukturze kosztow ogdtem.
Dynamike kosztow w latach 2016-2025 obrazuje wykres nr 3.
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Wykres nr 3

Dynamika kosztéw Spéldzielni w latach 2016-2025
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Wykres nr 4

Struktura kosztow eksploatacji poniesionych w 2025 r.
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zarzadzania i eksploatacji
18,54%

9,39%

Koszty CO
28,67%

Wysylka korespondencji
poza PSM "Kolejarz"

Konserwacje wlasne
0,01%

Woda i kanaliz:
oda i kanalizacja 427%

Wywoz nieczystosci 9,51%

8,40%
Sprzatanie klatek Konserwacje obce
schodowych 1,20%
1,76% ’

Koszty utrzymania
majatku Spoldzielni
1,74%

Odpis na
fundusz
remontowy i
koszty
remontow
12,74%

Podatek od
nieruchomosci
Energia joplata za
elektryczna wieczyste
1,08% uzytkowanie
terenu
1,60%

Eksploatacja dzwigow
0,49%
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2. Wynik na eksploataciji.

Porownanie kosztow i wptywow na eksploatacji biezacej zasobow (lokale mieszkalne, uzytkowe,
garaze, dzierzawy terenu), bez centralnego ogrzewania i cieptej wody, wykazato za 2025 rok w skali
Spotdzielni taczng nadwyzke brutto w wysokosci 633 295 zt (w 2024 1. (+) 683 844 z1).

Wynik na eksploatacji gospodarki zasobami mieszkaniowymi z uwzglednieniem pozytkéw
w poszczegdlnych osiedlach Spotdzielni przedstawia tabela nr 8.

Tabela nr 8
Koszty' Wplywy o Wynik
Osiedle 'utrzymamz’l ' z oplat Pozytki niel'llchom?éci
nlerucFlomos,'CI ogolem netto za 2025 ogdlem
ogolem (3-2+4)
1 2 3 4 5
"Kalinowszczyzna'"'
lokale mieszkalne 9418 061 9085711 100 413 -231 936
garaze 176 692 166 741 76 -9 875
im. L. Kruczkowskie go
lokale mieszkalne 8247 951 7985 474 57268 -205 208
garaze 106 266 107 042 13113 13 888
'""Bronowice III - Maki"

lokale mieszkalne 9380 824 8 966 649 64 066 -350 108
garaze 31805 30 526 0 -1 279

"Pogodna"
lokale mieszkalne 6501 874 6356 842 71 208 -73 824
garaze 85 549 72 079 16 462 2991

"Fakowa"
lokale mieszkalne 1209 024 1213620 0 4596

Rowerowa 13
lokale mieszkalne 94 553 92914 0 -1 639
garaze 1 345 1551 0 205
Razem Spéldze Inia

Lokale mieszkalne i garaze | 35 253 944,90| 34 079 150,23| 322 606,83 -852 187,84

Na podstawie Statutu oraz Regulaminu rozliczania kosztow gospodarki zasobami
mieszkaniowymi — Spotdzielnia prowadzi ewidencje kosztéw 1 przychoddéw utrzymania zasoboéw
z podzialem na nieruchomos$ci. Wynik na eksploatacji za 2025 r. dla nieruchomosci
w poszczegdlnych osiedlach z uwzglednieniem osiggnietych w 2025 r. pozytkow po opodatkowaniu
przedstawiaja tabele nr 9-14.
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Tabela nr 9 Osiedle ,,Kalinowszczyzna”

g Koszty Wynik

S g , utrzymania Wplywy . nieruchomos ci
5 g Adresy budynkow nieruchomosci | z oplat ogélem Pozytki netto za 2025 ogélem
< ogotem (4-3+5)

1 2 3 7 3 6
_VEB _[Kalinowszczyzna 81012 | 495508.84) 46224748 827845| . -2498291
_IEB |Lwowska7,9 0 71969992| 69487350|  323L14|  -2159528
| _IIVEB_ |lOkrzei3,5Lwowska13 | 1086 170,69) . 1025546,41| 43824401 - -16 799,88
| _IVEEB_ |IOkrzei2, 46,8 Q. 1206604,19] 1188346,75] 1769818  -559.26
_.V/IEB_|Okrzei10,12,13,14,16,18 I 2348601.26] 226733400] 290636]  -78360,90

Krzemieniecka 3, 5, 7
VVEB | mbowskiogo 6,8, 10, 12 1 532 746,96 1 495 800,45 2461,73 -34 484,78
VIVEB fiKrzemieniecka 1.2, Dembowskiego 723 247,29 700 668,08] 13 070,62 -9.508,59

VIII /EB [[4 Krzemieniecka 1.1.
| _IX/EB |Lwowska24 ) 37334273  36206091|  686221]  -4419,61
X/EB [[Probostwo 21b 50 676,86 58 783,40 0,00 -893.46
XI/EB | Sieroca 3 129 437,61 122 069,27 0,00 -7 368,34
XII/EB |[Hirszfelda 21 350 990,36 339 052,94 0,00 1193742
XII/EB [[Czwartek 8 120 644,02 110 564,68 0,00 -10 079,34
XIV/EB [[Czwartek 14 151 345,11 144 128,01 208031 -5 136,79
XV/EB ||Czwartek 21 120 044,75 11423521 0,00 -5 809,54
Razem lokale mieszkalne 9418060,59] 9085711,09| 100413,40] -231936,10

Garaze wlasno$ ciowe
XIEB |Sieroca 3 706,78 677,28 0,00 229,50
| XVUEB [Kalinowszezyznal2a )| 87751 850069  ( 000  -27082
XVIVEB |[Dembowskiego 3 20 995,57 18 724,94 0,00 270,63
XVII/EB|Dembowskiego 15 146 218,27 138 838,19 76,29 -7303,79
Razem garaze 176 692,13 166 741,10 76,29 -9 874,74
Tabela nr 10 Osiedle im. L. Kruczkowskiego
& Koszty Wynik

ol é; Adresy budvnks utrzymania Wplywy Posviki nett nieruchomos$ ci

5 g esy budynkow nieruchomosci | z optat ogélem ozytki netto za 2025 ogolem

< ogélem (4-3+5)
1 2 3 4 5 6
yEK  [[“bigniewa Herberta 9,11 1 066 025,35 1023 621,28 0,00 42 404,07

. [|Przybylskiego 20,22 M TR S . SR IS
ek [[Zbigniewa Herberta 2, 650 198,11 644 605,49 3611,39 -1 981,23
L] Mlodmg@yva 2 D e R R
ek |[Mlodziezowa 4,5.6,7.9 2856 149,91 2748 446,52 4283696 -64 866,43

. |Zbigniewa Herberta 6 - SR S . T I
vk [[bigniewa Herberta 8, 646 173,78 635 629,07 4431,02 6 113,69
o |Mlodziezowa 12 il 1. R ]
V/EK |Blekitna 7, Rozy Wiatrow 5 624 610,37 617 496,95 0,00 711342
vk [[Blekitna 3, Rozy Wiatrow 3, 2026 471,01 1956 812,28 6388,79 63 269,94
...........|Zbigniewa Herberta 18,20 0 e
VIVEK ||Czeska 26 54 111,12 52 152,87 0,00 -1958,25
VIIVEK [[Wyscigowa 11 214 033,18 203 107,55 0,00 -10 925,63
IX/EK [Kunickiego 122 98 874,92 98 125,08 0,00 749,84
XIVEK [Zbigniewa Herberta 22 11 302,90 5 477,06 0,00 -5 825,84
Razem lokale mieszkalne 8247950,65| 7985474,15| 5726816 -20520834

Garaze wlasnoS$ ciowe

X/EK "Mlodzieiowa 106 265,86 107041,54| 13 112,79 13 888,47
Razem garaze 106 265,86 107 041,54 13 112,79 13 888,47
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Tabela nr 11 Osiedle ,,Bronowice II1I-Maki”

P Koszty Wynik

by utrzymania W, i $ci

F Adresy budynkéw wramants plaf‘g;gem Poytii nettof M oritomode
< ogotem (4-3+5)

1 2 3 4 5 6
UEM O HRreta2 e e 387253201 ... 36323295 ... 0,001 ._......2402025
| IVEM JBukowa22 ol 185 92L,15) ... 18358741) ....000 . 233374
| IVEM Wierzbowa 13 ol 066 930,01| ... S98519.43) ... 7969.56] ... 60441,02
IVEM (Wierzbowa 11 M 21106479 .. 20090304 000 ___-10161,75
_VIEM |Topolowa2,4 ol 875685.28( ....84052086] 7629 . .:2908813

VI/EM [[Olchowa 6 170 968,23 167 341,15 0,00 -3 627,08
| VWEM foichowal ol 41285800 30386852 240366 1658588
VIII/EM (Kraficowa 82,84 Elektryczna 59, 61 1 659 251,09 1 588 492,67 25 506,88 -45251,54
(IX/EM |[Kraficowa 76, 76a, 76b,80 M .. 120586218 . 116378315 ... 427,18 4165185
| X/EM [Bukowa 1921,23,26 Olchowa5 || = 1508144,09] ~ 143204L19] 1032827 -65774,63
| XUEM fKraficowal03 337790,56] ... 330280.36) .. 110571} .....-6404.49
| XIVEM Duleby1 )l 12400650] 11933996 76291 439025
XUVEM [Duleby 3,5 o 11741079 110307.96) 0.00f ... 77102,83
XIV/EM (Duleby 4 176 020,03 168 042,66 0,00 -71971,37
| XV/EM [Kosmonautowss 1 0352  87ssasl ool 414004
XVI/EM [Droga Meczennikow Majdanka 47 192 695,20 184 973,78 0,00 -71721,42
XVIVEMJDroga Meczennikow Majdanka 494 3OS SWTALITY 2749 .......c11106,50
XVIII/EM||Droga Meczennikéw Majdanka 53 381931,17 375 716,90 2 862,88 -3351,39
| XIX/EM Droga Meczennikow Majdanka 553 207 38797) . 28462332 13281961 ... 3173]]
XXIV/EM||Pawia 89 7 544,25 8 448,68 0,00 904,43
Razem lokale mieszkalne 9 380 824,00 8966 649,44| 64 066,14 -350 108,42
Garaze wlasno$ ciowe
I/EM [[Kreta 2 3 993,55 4 578,29 0,00 584,74
II/EM |[Bukowa 22 19 218,22 18 154,82 0,00 -1 063,40
| XIVEM [Duleby4 1Le7| 78328 000l -328,39
XX/EM [Kosmonautow - garaze 7 481,61 7010,00 0,00 -471,61
Razem garaze 31 805,05 30 526,39 0,00 -1 278,66
Tabela nr 12 Osiedle ,,Pogodna”
é Koszty W Wynik
S . utrzymania Lo . i
23 Adresy budynkéw oramomotci | 2 optat spotem |POZYI netio] TSl
Z. ogolem (4-3+5)
1 2 3 4 5 6
IVEP |[Majdan Tatarski 23 218 781,55 213 106,44 522,13 -5152,98
| WEP |Plagegoilaskiewicza3 || R 30451033 1427766] 263765
W T — - sl s s o6
IV/EP |[Rudlickiego 11,15,17 Pogodna 34A 693 682,93 680 338,55 68,66 11327572
V/EP |[Pogodna 34 880 939,10 868 982,22 2 818,28 -9 138,60
VI/EP |[Jesienna 1 273 313,92 272 560,64 0,00 753,28
VII/EP [Jesienna 2, 4 644 783,82 607 267,06 38 026,45 509,69
| VIIVEP [Pogodna38.40 | 650381,65] ¢ 64431717 503586] 102862
IX/EP [Jesienna 7, Pogodna 44, 46 833 762,30 798 656,51 7 928,92 -27 176,87
X/EP  [Zimowa 10 1531 425,34 1521 691,09 223288 -7501,37
Razem lokale mieszkalne 6501 874,35 6356 842,28 71 208,34 -73 823,73
Garaze wlasnos ciowe
| XVEP WZimowal 59534,52| .....5051940] 1646171 7446,59
XIV/EP_|[Zimowa 1A - garaze 26 014.93 21 559.52 0.00 -4 45541
Razem garaze 85 549,45 72 078,92 16 461,71 2991,18
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Tabela nr 13 Osiedle ,,£gkowa”

g Koszty Wynik
5 éﬁ , utrzymania Wplywy . nieruchomos ci
5 g Adresy budynkow nieruchomosci | z oplat ogélem Pozytki netto za 2025 ogoétem
< ogolem (4-3+5)
1 2 3 4 5 6
VEL  |Medalionéw 16 579 408,01 584 175,34 0,00 4767,33
IVEL  |Medalionow 18 629 616,23 629 444,77 0,00 -171,46
Razem lokale mieszkalne 1209 024,24 1213 620,11 0,00 4 595,87
Tabela nr 14 Budynek Rowerowa 13
g Koszty Wynik
5 i i homos ci
S é' Adresy b K6 utrzymania Wplywy Poaviki nett nieruc
_5 g esy budynkow nieruchomosci | z optat ogélem ozytki netto za 2025 ogolem
< ogétem (4-3+5)
1 2 3 4 5 6
I/ER |Rowerowa 13 94 553,28 92 914,46 0,00 -1 638,82
94 553,28 92 914,46 0,00 -1 638,82
|Rower0wa 13 garaze 1 345,30 1 550,75 0,00 205,45

3. Woda i kanalizacja — lokale mieszkalne

Koszty zuzycia zimnej wody 1 kanalizacji w skali Spotdzielni uksztattowaty si¢ powyzej planu na

rok 2025 i wyniosty 5 953 123 zl, tj. 108,4% planu, w tym dla lokali mieszkalnych: 5 831 487 zt.

Srednie zuzycie wody wyrazone w jednostkach fizycznych za 2025 r. wyniosto 3,21 m? na osobe

miesiecznie i bylo nieco wyzsze od zuzycia w 2024 r. (2024 r.: 3,19 m*/osobe/m-c). Analize zuzycia
wody 1 odprowadzenia Sciekow w lokalach mieszkalnych w poszczegolnych osiedlach przedstawia
tabela nr 15.

Tabela nr 15
N - < Eu _; Laczne Ronica
= %-} - = E = <= | miycie wody | (llosc Srednie
S oa = z z === iezbilans iy cie
- z & D 2 przez niez] ren Slemmnik y
Lp. Osiedle T“:s E § ; = Wynik _; & & |mieszkaricow | owanej w _pbollclz_x_ némlk wody w
A o Z _i z 2 2 | (wodomierze | wody) rozhiezmosel m3/osobe/
5 E_ E i _% 2 |mieszkaniowe | kol 7- m-c
= - g % g iryczalty) kol 8
1 2 3 4 = 6 7 8 9 10 11
1. "Kalinows zczyzna'"' 3159 1510672 1500717 995566 119772 112772 7000 621% 3.16
2. Rowerowa 13 50 17 856 17 361 404,34 1427 1341 86| 6,42% 238
3. |im. L. Kruczkowskiego 2 856 1464 895 1481 793|-16 898.43| 115018 110 426 4592 4.16% 336
4. | "Bronowice IIT - Maki" 3385 1685957 1687441 -1484.17| 134193 127 042 7152 563% 330
5. "Pogodna" 2063 048 872 050 044]-10 172,17 74 830 70 576 4254 6.03% 3.02
6. "Lakowa" 404 183 486 185 131] -1 645.00 14 430 14 168 262 1,85% 298
RAZ7EM: 11917 5811737 5831487 -19750| 459671 436 325| 23346 5,35% 3.21

Srednioroczna cena Im’ wody i odprowadzenia $ciekéw w 2025 r.: 12,74 z/m */m-c

Cena wody w 2025 r. wynosita: do 29.11.2025 r. - 12,72 zt/m 3m-c, od 30.11.2025 r. - 12,91 z/m */m-c.
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Obowiazujaca od 12.01.2024 r. taryfa MPWiK zatwierdzona na okres 3 lat przewidywala, Ze cena
wody 1 odprowadzania $ciekéw w drugim roku obowigzywania taryfy, tj. od dnia 12.01.2025 r.




wyniesie 11,68 zt/m?. Oznaczalo to wzrost ceny o 3,55% - poprzednia cena wynosita 11,28 zt/m?>.
Zgodnie z tg taryfa cena 11,68 z/m? zostata przyjeta do kalkulacji kosztéw wody i odprowadzania
scieckow w planie na 2025 rok. Jednakze Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie skrécito
okres obowigzywania tej taryfy i zatwierdzilo nowa taryfe¢ optat dla MPWiK, ktoéra zaczeta
obowigzywac od dnia 30.11.2024 r. Cena wody i1 odprowadzania §ciekdw wzrosta wowczas z kwoty
11,28 zt/m? do kwoty 12,72 zt/m3. W drugim roku obowigzywania tej taryfy, tj. od dnia 30.11.2025 r.
cena wody wyniosta 12,91 zt/m3. Srednia cena wody w 2025 r. wyniosta 12,74 zt/m? i byta wyisza
0 9,08% od ceny przyjetej do kalkulacji kosztéw dostawy wody i odprowadzania $ciekéw do planu
na 2025 rok, tj. 11,68 zi/m> Stad wzrost kosztow zuzycia wody i odprowadzania $ciekow
wystepujacy w catej Spotdzielni i przekroczenie planu.

Na dzien 31.12.2025 r. w zasobach Spotdzielni 32 mieszkania, zamieszkate przez 38 oséb
nie byty wyposazone w wodomierze, co stanowi odpowiednio 0,45% ogotu lokali mieszkalnych
10,32% wszystkich mieszkancow Spéldzielni (na dzien 31.12.2024 r. - 37 mieszkan, zamieszkatych
przez 44 osoby bylo nieopomiarowanych).

4. Wywoz nieczystosci — lokale mieszkalne

Wywéz odpaddéw stanowi niezalezng od Spdtdzielni pozycje kosztow. Spotdzielnia jest jedynie
inkasentem pobierajagcym optaty od mieszkancow i rozliczajacym je z Urzedem Miasta.

Do dnia 31.07.2025 r. na terenie Miasta Lublin obowigzywat system gospodarowania odpadami
komunalnymi, w ktérym wysoko$¢ oplat za wywdz nieczystosci byta uzalezniona od zadeklarowanej
przez mieszkancow liczby os6b zamieszkatych oraz stawki optaty uchwalonej przez Rad¢ Miasta
Lublin. Stawka ta od dnia 01.07.2023 r. do dnia 28.02.2025 r. wynosita 29,50 zV/osob¢/m-c. Zgodnie
z uchwalg Rady Miasta Lublin z dn. 19.12.2024 r. od dnia 1 marca 2025 r. stawka optaty wyniosta
36,00 zl/osobe/m-c. Nastgpil wzrost stawki o 22%. Rodziny wielodzietne, o ktorych mowa w
ustawie o Karcie Duzej Rodziny byly zwolnione z cze$ci oplaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi. Zwolnienie dla rodziny wielodzietnej ustalone zostato ponad kwote przekraczajaca
180 zt miesiecznie. Oznaczato to, ze w przypadku wspdlnego zamieszkiwania duzej rodziny optate
za gospodarowanie odpadami komunalnymi wnosito si¢ jedynie za 5 oséb bedacych czlonkami duze;j
rodziny.

Na podstawie uchwaty Rady Miasta Lublin z dnia 29.05.2025 r. od dnia 01.08.2025 r. ulegla
zmianie metoda ustalania oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Optata za wywoz
odpadow wyliczana jest na podstawie ilo$ci zuzytej wody w lokalu mieszkalnym - jako iloczyn ilo$ci
zuzytej wody w lokalu oraz stawki oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w wysokosci
13,20 z1 za 1 m® zuzytej] wody, jesli odpady zbierane sa w sposob selektywny. Dla lokali
zamieszkatych przez rodziny wielodzietne stosuje si¢ zwolnienie z czg¢$ci optaty w wysokosci 20%
miesi¢czne] optaty za gospodarowanie odpadami. A zatem stawka optaty dla rodzin wielodzietnych
wynosi 10,56 zt za 1 m* zuzytej wody. Maksymalna optata za wywo6z odpadow nie moze przekroczy¢
kwoty 247,03 zt za gospodarstwo domowe. Do naliczenia optaty za wywdz nieczystosci w okresie
od dnia 01.08.2025 r. do dnia 31.01.2026 r. bylo wykorzystywane $redniomiesi¢czne zuzycie wody
w lokalu za Ipodtrocze 2025 r. W kolejnych okresach poétrocznych wysokos$¢ optat za wywoz
odpadow bedzie aktualizowana na podstawie $redniego zuzycia wody w lokalu z poprzedniego
potrocza oraz aktualnej ceny ogloszonej przez Rade Miasta Lublin. Zmiany ilosci zuzytej wody
wystepujace w trakcie okresu rozliczeniowego nie wptywaja na wysoko$¢ oplaty. Wyjatki stanowia
nastepujace sytuacje: zmiana wiasciciela mieszkania i $§mier¢ mieszkanca. W przypadku nabycia
lokalu optata za wywoz nieczystosci ustalana jest na podstawie miesigcznej normy zuzycia
przypadajacej na jednego mieszkanca, ktora zostata przyjeta na poziomie 3 m?. Norma ta jest
stosowana takze dla ustalenia optaty za wywodz nieczystosci dla lokali nieopomiarowanych.
W przypadku lokali zamieszkalych przez osoby posiadajace Karty Duzej Rodziny dopuszcza si¢
korekty od nastepnego miesigca, po zgtoszeniu tego faktu do Spotdzielni.

Zmiana metody ustalania optaty za wywodz nieczystosci przez Urzad Miasta Lublin od dnia
01.08.2025 r. z liczby 0so6b na metode ,,0d zuzycia wody” zdaniem wtadz miasta przyniosta efekty
finansowe, gdyz pozwolifa na ,,uszczelnienie systemu”. Jak podaje Urzad Miasta Sredni miesieczny
wplyw z optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi w okresie sierpien — pazdziernik byt
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wyzszy o 17% w poréwnaniu do okresu marzec — lipiec, co przektada si¢ na okoto 30-40 tysigcy
nowych mieszkancow wiaczonych do systemu. W przypadku niektdorych nowo zamieszkanych
nieruchomos$ci wzrost ponoszonych optat siegnal nawet 140%, co potwierdza, ze wczesniej cze$¢
faktycznie zamieszkujacych osob nie partycypowata w kosztach.

Wykonanie kosztow wywozu nieczystosci w skali Spotdzielni wyniosto 5260 354 z1, tj. 119,86%
planu (2024 r.: 4 379 820 z1), w tym dla lokali mieszkalnych 5 070 434 z1, tj. 123,99% (2024 r.: 4 109
468 zt). Koszty wywozu nieczystosci ogélem wzrosty w stosunku do 2024 r. 0 20,11%, w tym dla
lokali mieszkalnych o 23,39%. Wzrost kosztow pomigdzy tymi okresami wynika z podwyzki przez
Urzad Miasta Lublin optaty za wywoz nieczystosci od 1 marca 2025 r. o 6,50 zt/osobe z kwoty 29,50
zt na kwote 36,00 zt/osobe, tj. 0 22% a nastgpnie ze zmiany zasad naliczania oplaty za wywoz
nieczystosci od dnia 1 sierpnia 2025 r. na metod¢ ,,0od zuzycia wody”.

Statystyczna $rednioroczna optata za wywodz nieczystosci w  zl/osobe/m-c  wyniosta
w skali Spoétdzielni 35,54 zl, dla porownania w 2024 r. 28,00 zl/osobe/m-c. W skali Spotdzielni
w 2025 r. dla lokali mieszkalnych wplywy za wywoz nieczystosci catkowicie pokryly poniesione
koszty 1 wynik na wywozie nieczystosci wyniost 0 zi.

5. Analiza kosztow i wplywow za energie cieplna

Koszty centralnego ogrzewania w skali Spotdzielni dla lokali mieszkalnych za 2025 r. wyniosty
16914 946 zt i wykazaly wzrost Srednio o 22,66% w porownaniu do roku ubieglego
(w 2024 r.: 13 790 368 zt). Natomiast wptywy rowne byty 17 727 304 zt (2024 r.: 15945 199 z}).
Nadwyzka w kwocie 812 357 zt (2024 r. — nadwyzka: 2 154 831 zl) zostanie rozliczona
z mieszkancami wg wskazan podzielnikow kosztow, tacznie z wynikiem za I potrocze 2026 r.
Zestawienie kosztow i wplywoOw za energi¢ cieplng dla lokali mieszkalnych w 2025 r. przedstawia
tabela nr 16.

Tabela nr 16 Analiza kosztow ciepla w lokalach mieszkalnych w 2025 r.

"%,
52 E f?‘ 2 %- g = &8
2.5 Koszty W ; vni Cr2|EIin|eT
. R ) . ) . = . szty phwy Wrynik F:i - Yoo £ E
Osiedle Koszty CO |Wplywy CO | Wynik CO E :E cow cow cowW ‘.-': = n E %,g g <
g N S§R |gS3|3 2
oh = M la - E ﬁ
@
"Kalinowszczyzna" 4940 118) 5075666 135547| 4,51 | 2568 456| 2532841|-35614| 2136628 39 568|54,00
im. L. Kruczkowskiego 4123579 4296698 173 119| 4,55 0 0 0 0 0

"Bronowice IIT - Maki" 4784 1101 5138555 354445| 4,31 041 474 914 135|-27338| 866401| 15577|55,62

"Pogodna" 2510843] 2635438] 124 594| 3,52 | 1843240 1832 115|-11124| 1617609 27 477| 58,87
"Eakowa" 507 336 528 213 20 878| 3.40 401 595 399 671| -1924| 349590 5403| 64,70
Rowerowa 13 48 960 52 735 3775 4,28 32892 33 885 993 28074 580| 48,43

Ogolem Spoldzielnia |16 914 946|17 727 304| 812 357| 4,24 |5 787 6565 712 648|-75 008|4 998 301| 88 604| 56,41

Sredni koszt CO za 2025 r. w skali Spotdzielni dla lokali mieszkalnych wyniost 4,24 zi/m?/m-
¢ (2024 r.: 3,46 z/m?/m-c). Najnizszy $redni koszt ogrzewania wystgpit w osiedlu ,,L.akowa”, tj. 3,40
zt/m?*/m-c, a w dalszej kolejnosci w os. ,,Pogodna” 3,52 zt/m?/m-c. Najwyzszy jednostkowy koszt
CO wystapit wos. im. L. Kruczkowskiego: 4,55 zl/m?*m-c, a w dalszej kolejnosci
w 0s. ,,Kalinowszczyzna™: 4,51 zk/m*/m-c. Rozliczenie kosztow ciepla we wszystkich osiedlach,
dokonane zostanie za okres 01.07.2025 r. — 30.06.2026 r. - wg wskazan podzielnikéw kosztow
ogrzewania.

Sredni koszt za podgrzanie wody w skali Spotdzielni wynidst 56,41 zt/m?® (dla poréwnania
w 2024r.: 46,15 zb/m3). Najwyzszy wystgpil dla budynkéw w os.,Eakowa”, tj. 64,70 zt/m>,
za$ najnizszy dla budynku Rowerowa: 48,43 zl/m> a w dalszej kolejno$ci w os. , Kalinowszczyzna™:
54,00 zt/m?>.
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Tabela nr 17 Porownanie kosztu jednostkowego CO w latach 2015-2025.

Koszt jednostkowy CO (z]fmzfm—c)
Osiedle

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
"Kalinowszczyzna'" 2,06 226 242 233 2,08 219 2,77 271 3.69 3.61 451
im. L. Kruczkowskiego| 2.03 2.19 229 223 215 226 27 275 3.80 3,72 4.55
"Bronowice III - Maki'"| 192 2,09 217 209 2,02 211 2,57 2.56 3.60 3.52 431
"Pogodna" 169 1.82 191 1.76 172 1.80 225 2,19 3,03 290 3.52
"E.akowa" 1.86 2,08 2,08 1.82 1.71 173 2,16 2,19 281 299 3.40
Rowerowa 13 2,66 2,96 262 245 233 243 3.03 283 3.96 4.20 4.28

Wykres nr 5

Porownanie kosztow jednostkowych CO
w latach 2015-2025
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Graficzne ujecie cen ciepta LPEC w latach 2022-2026 obrazuje ponizszy wykres.

Wykres nr 6
Cena ciepla LPEC S.A. w okresie od 05.04.2022 do 31.03.2026
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6. Fundusz remontowy — zalacznik Nr 3

Spotdzielnia prowadzi ewidencj¢ i rozliczenie wplywdéw 1 wydatkow funduszu remontowego
zgodnie z Ustawg o spotdzielniach mieszkaniowych Art. 4 ust. 4! pkt. 2 z podziatem na poszczegdlne
nieruchomosci. Jezeli wydatki na remonty zasobéw mieszkaniowych sa nizsze niz naliczenia, to stan
funduszu remontowego wykazuje saldo dodatnie.

W przypadku, gdy wydatki przewyzszaja naliczenia na fundusz remontowy, powoduje
to powstanie ujemnego stanu funduszu remontowego w niektoérych nieruchomosciach. Taka sytuacja
wystepuje na przyktad w przypadku, gdy remont zostal sfinansowany kredytem bankowym
lub pozyczka. Ujemne saldo funduszu oznacza, ze Spoétdzielnia posiada roszczenie wobec
mieszkancoOw o sptate zaciggnigtego kredytu (pozyczki), przeznaczonego na zadanie remontowe.

Na dzien 31.12.2025 r. saldo funduszu remontowego ogoéotem w Spotdzielni wynosito
3991 370 zk. Szczegotowe zestawienie wptywow na fundusz remontowy oraz wydatkow za 2025 r.
w skali Spotdzielni przedstawia zalacznik Nr 3.

VI. ZATRUDNIENIE I FUNDUSZ PEL.AC — zalacznik Nr 4

Srednie zatrudnienie w Spotdzielni w 2025 r. wyniosto 128,28 etatu, co stanowito 96,1% planu.
Wykorzystanie osobowego funduszu ptac ogoétem réwne byto: 10 433 426 zl, tj. 96,54%, co daje
kwote 374 316 zt oszczednosci.

Srednia placa brutto, lacznie z wyptaconymi nagrodami jubileuszowymi i odprawami
emerytalno-rentowymi wyniosta 6 778 zl (bez nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalno-
rentowych 6 542 zl). Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego przecigtne miesi¢czne
wynagrodzenie w gospodarce narodowej w 2025 réwne bylo 8 903,56 zt (w 2024 r. wyniosto:
8 181,72 z1).

VII. ZADELUZENIA CZYNSZOWE I DZIALALNOSC WINDYKACYJNA
- zalacznik Nr 5

Zadluzenia czynszowe na dzien 31.12.2025 r. wyniosty ogétem 4 360 156 zi, w tym:

lokale mieszkalne 3831176zt - wskaznik 6,64% do naliczen rocznych
lokale uzytkowe 518206 zt - wskaznik 6,91% do naliczen rocznych
garaze 10 774 zt - wskaznik 1,58% do naliczen rocznych

w porownaniu do stanu na 30.06.2025 r zadluzenia ogdtem wzrosty o 262 288 zt.

W poszczegélnych osiedlach faczne zadluZzenia na lokalach mieszkalnych, uzytkowych
1 garazach przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:

Osiedle ,,Kalinowszczyzna” - 1515567 zt
Osiedle im. L. Kruczkowskiego - 1 000 786 zt
Osiedle ,,.Bronowice III — Maki” - 1 106 064 zt
Osiedle ,,Pogodna” - 543 786 7t
Osiedle ,,k.akowa” - 89 021 zt
Budynek Rowerowa - 8329 zt
Nadbystrzycka - 96 603 zt

W poréwnaniu do stanu na dzien 30.06.2025 r zadluZzenia zmniejszyly si¢ w osiedlu
im. L. Kruczkowskiego o 76 147 zt i w nieruchomo$ci Rowerowa o 4 072 zt. W pozostatych
osiedlach zadtluzenia nieznacznie wzrosty.

Podzial zadtuzen na lokale mieszkalne, uzytkowe i garaze w poszczegolnych nieruchomosciach
przedstawiajg zalaczniki Nr 7/EB, 7/EK, 7/EM, 7/EP, 7/EL, 7/ER.

Lokale mieszkalne

Najwyzszy wskaznik zadluzeh na lokalach mieszkalnych wystgpuje w  osiedlu
»Kalinowszczyzna” i wynosi 8,75% - wskaznik roczny oraz 105,05% - wskaznik miesieczny,
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natomiast najnizszy w osiedlu ,takowa” 4,00% - wskaznik roczny oraz 48,05% - wskaznik
miesigczny.

W podziale na nieruchomosci najwyzszy wskaznik wystepuje w osiedlu ,,Bronowice III - Maki”
ul. Droga Meczennikow Majdanka 49 nieruchomo$¢ XVII/EM — 23,92% - wskaznik roczny
oraz 287,04% - wskaznik miesi¢gczny, natomiast najnizszy w osiedlu im. L. Kruczkowskiego
ul. Czeska 26 — nieruchomos$¢ VII/EK — 0,03% - wskaznik roczny oraz 3,15% - wskaznik miesigczny.

Srednie zadluzenie na jedno mieszkanie ogdétem w Spotdzielni wynosi 534,48 zi, najwyzsze
wystepuje w osiedlu ,,Kalinowszczyzna” 1 wynosi 696,18 zl, a najnizsze w budynku Rowerowa
1 wynosi 308,47 zt.

Zadluzenia do jednego miesigca stanowia 13,52% ogoétu zadtuzen, od jednego do trzech miesigcy
20,79% zadluzen, natomiast zadtuzenia wielomiesi¢czne 65,69% zadtuzen.

Zadluzenia wielomiesi¢czne naleza do 65,69% diuznikow, a ich liczba na dzien 31.12.2025 r.
wynosi 301 oséb. Srednie zadtuzenie w tej grupie wynosi 8 358,83 zi.

Analizujac zadluzenia czynszowe nalezy uwzgledni¢ fakt, ze wykazana kwota zadluzen
obejmuje rowniez wynik rozliczenia wody za II pélrocze osob, u ktorych wystapila niedoplata.
Wedlug ,,Regulaminu rozliczania kosztow dostawy wody i odprowadzania Sciekéw w zasobach
Pracowniczej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Kolejarz” w Lublinie niedoplaty nalezy uregulowaé
do konca lutego. W skali Spéldzielni niedoplata ta wyniosta 588 964 zl.

Szczegdlowa analize dtuznikéw w przedziale zadluzen 3 miesigce 1 wigcej przedstawia tabela nr 18.

Tabela nr 18
Przeprowadz.
Zasadzone
. : Wystane TOZMOWy Z -
Zadluzenia W tym: ysia dtuznikami, eksmisje
3 m-ce i wiecej wezwania do mail, telefon
— zaplaty o
w egzekucji i3y
zasadzone o W tym: 2
OSIEDLE komorniczej 2
Q
z z z z . g gl 2
9 2 9 2 9 2 9 2 Ilosé S =
o' Kwota o = | Kwota o2 | Kwota | © '8 Kwota S =
=N =5 =N =5 S %>
£ £ = £ —~ 3
S S S ES) N 3
.Kalinowszczyzna” 120 951 323 25 420 001 8 96 094 119 531 154 110
Kruczkowskiego 58 560 557 17 256 601 10 103 367 102 306 524 202
Bronowice 83 690 715 13 192 107 7 77772 87 344 396 149
Pogodna 34 287 149 8 111 849 5 81 184 80 318 468 205
Lakowa 5 22 186 1 168 - - 8 41 460 7
Rowerowa 1 4678 1 4678 - - 1 3378
Razem lokale 301 | 2516608 65 985404 30 358417 397 | 1545380 673 -
mieszkalne

W wyniku intensywnych dzialan windykacyjnych w 2025 r. uregulowane zostato zadtuzenie
w wysokos$ci 2 389 438 zt ( w [ péiroczu 1 462 447 zt).
Dziatania windykacyjne polegaty w szczegdlnosci na:

1) Prowadzeniu z dtuznikami rozméw telefonicznych. Efektem finansowym byla sptata zadtuzenia
przez 616 oso6b na kwotg 1 067 725 zl. Dla porownania w I potroczu 2025 r. 381 osob splacito
712 785 zt.

2) Zawieraniu ugod z dluznikami. 1 dhuznik, z ktérymi zawarto ugode na ratalng splate zadluzenia
w kwocie 93 364 zt sptacit zadtuzenie czgsciowo na kwote 65 941 zl.

25




3) Wysylaniu wezwan do zaptaty. Wynikiem wystanych 397 wezwan do zaptaty na kwote
1 545 380 zl przed skierowaniem do Sadu byla sptata naleznosci:

- przez 173 osoby w catosci na kwote 534 188 zl,
- przez 112 oséb czgsciowo na kwote 232 016 zl.

Ogotem splacono 766 204 zl, co stanowi 49,58 % caloSci zadluzenia osob, ktérym wystano
wezwania do zaptaty.

4) Kierowaniu spraw do sadu. Skierowano 13 spraw z zadtuzeniem na kwote 98 715 zt. Otrzymano
13 wyrokéw z klauzulg wykonalno$ci na kwote 121 735 zt. Przed skierowaniem do komornika
zadtuzenie zasgdzone splacito 5 0s6b na kwote 46 840 zi.

5) W wyniku wspotpracy z Komornikami z zasadzonych wyrokow wplyneta taczna kwota
264 390 zl oraz 47 120 zl z licytacji mieszkania.

W 2025 r. 174 osoby otrzymaty dofinansowanie do czynszu z Urzedu Miasta na tagczng kwote
131 218 zl, co ma istotny wptyw na zmniejszenie zadluzenia.

Wyegzekwowano rowniez kwote 22 887,78 zl z tytutu odsetek od zalegto$ci czynszowych, ktére
stanowig przychod Spotdzielni.

Lokale uzytkowe

Zadluzeniana 31.12.2025 r. wyniosly 518 206 zt, co daje wskaznik 6,91%. W kwocie tej 66,07%
stanowig zadluzenia trzy i wigcej miesieczne, jest to kwota 342 371 zt. Kwota zadluzen lokali
uzytkowych 518 206 z obejmuje naleznosci od bytych najemcoOw w wysokosci 266 966 zi, ktore
zostaly zasadzone i1 skierowane do egzekucji komorniczej. Jest to 51,52% catosci zadluzenia oraz
77,98% zadtuzen trzy 1 wigcej miesigcznych.

Szczegdlowa analize¢ dhuznikéw z zadluzeniem trzy i wigcej miesigcznym przedstawia tabela
nr 19.

Tabela nr 19
. Wystane wezwania
Zadtuzenie wtym: do zaplaty
3 m-ce i wigcej egzekucje
OSIEDLE i zasadzone kogmornigze
logg lodé lodé Ilos¢ Kwota
atumikow | K% | grmikow | K709 | grzmikow | KVOR
,Kalinowszczyzna” 1 8074 - - - - 10 121 028
Im. L. 10 193 463 1 37142 5 103 775 32 310977
Kruczkowskiego
,,Bronowice III — 3 30 324 - - 3 30 986 14 91 570
Maki”
,Pogodna” 3 23 250 - - 1 8 465 9 45 659
,,L.agkowa” - - - - - - 1 5276
Rowerowa - - - - - - - -
Nadbystrzycka 3 87 260 1 64 528 1 22 732 4 15 258
Razem: 20 342 371 2 101 670 10 165 958 70 589 768

W stosunku do uzytkownikéw lokali podjeto nastepujace dzialania windykacyjne:

1) Wystano 70 wezwan do zaptaty. Przed skierowaniem do Sadu 18 uzytkownikow splacito
nalezno$¢ w calo$ci na kwote 127 604 zl, 22 uzytkownikow cze$ciowo na kwote 92 335 zk.

2) Z 10 dtuznikami przeprowadzono rozmowy telefoniczne. Efektem finansowym rozmow byta
splata zadtuzenia na kwote 104 657 zl.

3) Do Sadu skierowano 4 sprawy na kwote 119 730 zk.

4) Z 1 dhuznikiem zawarto ugode na ratalng splate zadtuzenia w kwocie 4 182 zl. Raty platne
poczawszy od dnia 01.07.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. sptacono 2 689 zI naleznosci.
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5) W wyniku wspoétpracy z komornikami Spotdzielnia uzyskata kwote 26 308 zl.
Lacznie dtuznicy splacili 219 939 zk.

Wyegzekwowano réwniez kwote 3 986 zt z tytulu odsetek od zaleglosci czynszowych,
ktoére stanowia przychdod Spotdzielni.

Garaze

Zadhluzenia czynszowe na garazach na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 10 774 zl - wskaznik
1,58%. Najwyzsze zadluzenie wystepuje na osiedlu ,,Kalinowszczyzna” — wskaznik 2,86 % jest
to kwota 7 327 zl, tj. 68% catosci zadluzenia. W pozostatych osiedlach zadluzenia mieszczg si¢
w przedziale 700 zt — 1 775 zt, a wskazniki zadluzen sg nastepujace:

,,Bronowice III — Maki” - 1,21% - kwota 1 775 zi,
,»Pogodna” -0,86% - kwota 972 zi,
Im. L. Kruczkowskiego - 0,45% - kwota 700 zi.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wystano 58 wezwan do zaptaty na kwote 20 412 zt
— efektem wysltanych wezwan oraz rozméw telefonicznych byta splata zadtuzenia w catosci przez 42
osoby na kwotg 14 841 zt.

VIII. MAJATEK SPOLDZIELNI I ZRODEA JEGO POKRYCIA

Bilans Spotdzielni na dzien 31.12.2025 r. zamyka si¢ po stronie aktywow i1 pasywow sumg
73 799 640,96 zt 1 jest to warto$¢ majatku Spoldzielni, na ktory sktada sie:

- majatek trwaty, ktérego warto$¢ netto na 31.12.2025 r. wynosi -41 672 479,90 zt
- majatek obrotowy na kwote - 32127 161,06 zt

Warto$¢ majatku trwalego w pordwnaniu do roku 2024 zmniejszyta si¢ o 2 332 263,05 zi
z tytulu wyksiegowania wartosci lokali w zwigzku ustanowieniem odrebnej wiasnosci
oraz umorzenia zasobow.

Warto§¢ majatku obrotowego, na ktory sktadajg si¢ zapasy materialow, $rodki pienig¢zne,
naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — wzrosta
o 1540 162,84 zt. Zwigkszenie warto$ci aktywow obrotowych zwigzane byto przede wszystkim
ze wzrostem stanu §rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych.

Majatek Spotdzielni znajduje pokrycie w zgromadzonych funduszach oraz kredytach bankowych
zaciggnigtych na budownictwo mieszkaniowe oraz remonty zasobdw, zaciggnigtych w latach
poprzednich.

W sktad funduszy wtasnych wchodzi:

- fundusz udzialowy 189 605,69 zt
- fundusz wktadéw mieszkaniowych i budowlanych 31 745 188,22 zt
- fundusz zasobowy 19 421 996,36 zt
- fundusz z przeszacowania zasobow mieszkaniowych -2 217 657,28 z1

Razem: 49 139 132,99 z1

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu pozyczek i kredytow na inwestycje mieszkaniowe
oraz termomodernizacj¢ na dzien 31.12.2025 r. wynoszg 2 763 479,55 zt (2024 r.: 3 169 155,34 z})
1 w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego ich saldo spadto o 405 675,79 zt, z tego duza
cze$¢ to jednorazowa sptata kredytu z KFM dot. budynku Kreta 2 przez 4 osoby (197 089 zt).

Zobowigzania krotkoterminowe to przede wszystkim zobowigzania wobec dostawcow ciepta,
wody, ustug itp. zafakturowane na koniec roku, a zaptacone w styczniu roku nastepnego, stan
funduszu socjalnego oraz salda Ma funduszu remontowego. Zobowigzania te wynosza tacznie
18 669 434,85 zt (w 2024 r.— 17 131 435,81 z1). Ich stan w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyt
si¢ 0 8,98% w zwiazku ze znacznie wyzszymi niz w roku 2024 zobowigzaniami z tytulu dostaw
1 ustug, medidw wobec lokali mieszkalnych oraz z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych §wiadczen.
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Analiza bilansu za rok 2025 wskazuje na wysokg ptynno$¢ finansowg Spoétdzielni:

1) wskaznik plynnosci biezacej wyniost 1,72 (w 2024 r.: 1,79) Optymalna warto$¢
tego wskaznika powinna zawiera¢ si¢ w przedziale od 1,2 do 2,0. Jezeli warto$¢ aktywow
obrotowych jest w gornej czesci tego przedziatu na poziomie 2, oznacza to, ze Spotdzielnia
posiada plynnos$¢ i biezace zobowigzania moze regulowa¢ w terminie.

2) wskaznik plynnoSci szybkiej - 1,49 (2024 r.: 1,54) przy wielko$ci modelowej — nie nizszej
niz 1,2. Posiadanymi na dzien 31-12-2025 r. srodkami pieni¢znymi Spotdzielnia jest w stanie
pokry¢ wszystkie swoje zobowigzania.

3) wskaznik rotacji naleznosci: w 2025 r. Spotdzielnia odzyskiwata swoje naleznosci srednio
po 20,44 dniach, podczas gdy w roku 2024 — po 20,92 dniach. Tendencja spadkowa wskaznika
jest korzystna 1 Swiadczy o tym, ze Spotdzielnia po krotszym czasie odzyskuje swoje biezace
naleznosci.

IX. WYNIK FINANSOWY I PODATKOWY SPOEDZIELNI ZA ROK
2025

Koszty utrzymania lokali mieszkalnych i garazy zaliczanych do GZM za rok 2025 byty wyzsze
od przychodow z gospodarki zasobami mieszkaniowymi o 1174 794,67 zk. Nadwyzka kosztéw
utrzymania nieruchomosci nad przychodami zgodnie z art. 6.1 ustawy o spodtdzielniach
mieszkaniowych zwiekszy koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi w roku 2026.

Za rok 2025 Spotdzielnia osiagneta wynik bilansowy brutto w kwocie 3 313 496,64 zl; wynik
netto wyniost 2 601 308,64 zt i jest o 24,11% wyzszy niz rok wczesniej. Na ten wynik sktadaja si¢
nastgpujace pozycje:

Tabela nr 20
) Kwota w z1 - Kwota w z1 -
Lp. Specyfikacja
brutto netto

1 Wymk. GZM - dziatalno$¢ finansowa i operacyjna 696 565.88 696 565.88

zwolniona z podatku
2 | Nadwyzka na lokalach uzytkowych 1371 482,81 1013 280,81
3 Nadwyzka z tytulu dzierzaw terenu, reklam 1 512 041,73 378 307.73

innych
4 | Niedobor na dzialalnos$ci spoteczno-wychowawcze;j -115 085,67 -115 085,67
5 Wynik na dziatalnosci finansowej opodatkowane;j 740 734,47 547 270,47
6 Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej 1 gospodarczej 102 565,23 75 777,23
7 Wynik na dziatalno$ci wytaczonej z opodatkowania 5192,19 5192,19
8 Razem 3 313 496,64 2 601 308,64

W celu ustalenia wyniku podatkowego, poniesione w skali Spoldzielni koszty nalezalo
skorygowa¢ o koszty, ktorych zgodnie z Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych
nie mozna zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodéw, natomiast przychody osiagnigte przez
Spotdzielnie ze wszystkich dziatalno$ci nalezato podzieli¢ na przychody podlegajace opodatkowaniu,
wolne od podatku lub wytaczone przedmiotowo z opodatkowania. Ponadto koszty ogdlne Spotdzielni
(koszty zarzadu, administrowania) nalezato rozliczy¢ proporcjonalnie do osiggnietych przychodow
z poszczegolnych zrddel 1 przypisa¢ w odpowiedniej czgsci na GZM i pozostata dziatalnosé.
Ustalony w ten sposdb wynik podatkowy brutto za rok 2025 wyniost 3 748 358,97 zl, a podatek
dochodowy — 712 188,00 z1.
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X. CELEIZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu zapewnienie plynnosci finansowe;j
oraz stabilizacji przeplywow pienieznych, ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego,
minimalizacj¢ odchylen od zalozonych w budzecie, jak tez wspieranie w procesie organizacji
finansowania dzialalnosci.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z prowadzonej przez Spotdzielni¢ dziatalnosci obejmuja:

- ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cenowe,

- ryzyko plynnosci,

- ryzyko kredytowe.

Spoéidzielnia monitoruje 1 zarzadza kazdym z tych rodzajow ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej. Spotdzielnia nie posiada istotnych ekspozycji na ryzyko zmiennosci
przeplywéw  pienieznych  z  tytulu = zmiany  stop  procentowych  wynikajacej
z otrzymanych kredytow, dla ktorych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowe;.

Ryzyko walutowe. Spotdzielnia nie jest narazona na ryzyko zmiennosci kursow walutowych
z uwagi na sprzedaz oraz ponoszenie kosztow wylacznie w walucie krajowe;.

Ryzyko cenowe. Spotdzielnia nie jest narazona na istotne inne ryzyko cenowe zwigzane
z instrumentami finansowymi, natomiast wystepuje ryzyko cenowe kupowanych ustug i energii.
W Spotdzielni nie wystepowatly instrumenty zabezpieczajace ryzyko zmian cen. Dla oceny ryzyka
cen prowadzony jest biezacy monitoring ich zmiennosci, analizowane sa prognozowane tendencje.

Ryzyko kredytowe. Spotdzielnia jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko
zwigzane z niewywigzaniem si¢ dluznikéw ze swoich zobowigzan wobec Spotdzielni
1 tym samym spowodujg poniesienie strat. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe zostato
oszacowane jako warto$¢ bilansowa naleznosci.

Spotdzielnia dokonuje okresowej weryfikacji rozrachunkow, ktorej efektem jest okreslenie
warunkow dalszej wspotpracy z kontrahentami, w szczegdlnosci warunkoéw ptatnosci. Spotdzielnia
prowadzi monitoring sptywu naleznosci oraz naleznosci przeterminowanych. W ocenie Zarzadu,
w Spotdzielni nie wystepuje znaczna koncentracja ryzyka kredytowego, poniewaz Spotdzielnia
posiada wielu matych odbiorcow. Sg to stali kontrahenci o diugoletnim okresie wspoOtpracy
(osoby mieszkajace w zasobach spotdzielni) oraz bezposredni odbiorcy o ugruntowanej sytuacji
finansowej. Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi Spotdzielnia uznaje za nieistotne.
Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Zarzadu Spotdzielni, ryzyko kredytowe zostalo ujete w
sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie odpiséw aktualizujacych.

Ryzyko plynnosci. Spotdzielnia jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko
utraty zdolno$ci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Spoéldzielnia zarzadza
ptynnos$cig poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci stanu gotowki,
ktéry stanowi rezerwe plynnos$ci, nie utrzymuje otwartych linii kredytowych. Funkcjonowanie i
rozw0j Spoldzielni sg przede wszystkim finansowane ze srodkow wiasnych jej cztonkow. Lokowanie
wolnych $rodkéw pieni¢znych dostosowywane jest do cyklu platno$ci zobowigzan. W ocenie
Zarzadu Spotdzielni, znaczna warto$¢ srodkow pienieznych na dzien bilansowy oraz dobra kondycja
finansowa Spoldzielni powoduja, Ze ryzyko utraty pltynno$ci nalezy oceni¢ jako nieznaczne.

XI. DODATKOWE INFORMACJE I PODSUMOWANIE

Niniejsze sprawozdanie obrazuje dziatalno$¢ Spotdzielni w 2025 roku, a takze przedsiewzigcia,
ktoérych realizacja prowadzona jest od szeregu lat i bedzie kontynuowana w latach nastgpnych.

Kazdego roku badane jest przez niezaleznego Bieglego Rewidenta sprawozdanie finansowe
Spotdzielni. Z opinii Bieglego Rewidenta wynika, iz sytuacja finansowa Spoétdzielni jest dobra.
Zachowana jest pelna ptynnos¢ finansowa i zdolno$¢ ptatnicza, dzigki czemu terminowo realizowane
byly wszelkie zobowigzania.
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Stale 1 systematycznie poprawiamy stan techniczny zasobow. Szczegolng wage przywigzujemy
do bezpieczenstwa korzystania z urzagdzen budynkowych, przeprowadzajac obowiazkowe przeglady,
usuwajac na biezaco wszelkie nieprawidtowosci 1 usterki.

Poprawiamy osiedlowg infrastrukture, place, ciggi pieszo-jezdne, modernizujemy i wzbogacamy
o cickawe, nowoczesne i bezpieczne urzadzenia place zabaw dla dzieci. Stale prowadzona jest
konserwacja terenow zieleni.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, iz dziatania Zarzadu skoncentrowane byly na wlasciwym,
ekonomicznie uzasadnionym wykorzystaniu $rodkow finansowych, kompetentnej obstudze
mieszkancow oraz budowaniu perspektyw funkcjonowania Spétdzielni na kolejne lata.

Lublin, 31.03.2026 r.
Zarzqd PSM ,,Kolejarz”

Elektronicznie

Da rl u SZ podpisany przez Dariusz

Szymanski

2l Dariusz Szymanski
Data: 2026.03.31
Szym a n S kl 11:20:51 +02'00"
PiOtr Elektronicznie podpisany
przez Piotr Baranowski Piotr Baranowski

Data: 2026.03.31 11:25:31

BaranowsKi ;o0

. Elektronicznie podpisany przez Urszula RudniCka
U Irszu Ia RUd ni Cka Urszula Rudnicka

Data: 2026.03.31 11:48:03 +02'00'
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ANALIZA DZIALALNOSCI SPOLECZNO - KULTURALNEJ

za 2025 r.
Lp. Wyszczegolnienie Plan 2025r. Wykonanie |% wykonania
I. |Koszty utrzymania placowki 21 240 23 714,73 111,65%
eltklzf}]s(:zztzflaeksploatacji /CO, woda, nieczystosci, energia 9 649 941970 97.62%
2. rozmowy telefoniczne i internet 2277 2 164,21 95,06%
3. zakupy /§rodki czystosci, bilety MPK, woda i inne/ 7393 10 105,71}  136,70%
4. naprawy, konserwacje i przeglady okresowe sprzetu 404 93,45 23,14%
5. remonty i konserwacje 0 0,00 -
6. monitoring systemu alarmowego - montaz i konserwacjd 1518 1931,66] 127,26%
7. optaty / RTV i inne/ 0 0,00 -
II. |Dzialalno$é programowo-merytoryczna 24 693 4320,18] 17,50%
1. imprezy dla dzieci /akcja zima/ 21368 0,00 0,00%
pr2(.) ;zﬁg;ngﬁi z budzetu gminy na dziatalnosé 3325 4040,08| 121.51%
3. pozostate koszty 0 280,10 -
II1. |Wynagrodzenia 229 698 210 277,62 91,55%
1. osobowy fundusz ptac 190 898 166 153,42 87,04%
2. bezosobowy fundusz ptac 1200 9 730,00 810,83%
3. ZUS 32 161 28 266,55 87,89%
4. ZFSS 5439 6 127,65 112,67%
IV. [IRAZEM WYDATKI 275 631 238 312,53 86,46%
V. IWPLYWY 275 631 130 847,66 47,47%
1. Odptatno$¢ za zajecia 18 944 0,00 0,00%
2. Dotacje na dziatalno$¢ programowa 6 504 0,00 0,00%
3. Sprzedaz ustug - wynajem sali 2 478 4 223,01 170,42%
4. Wplywy czynszowe *) 127 651 126 624,65 99,20%
5. Inne wplywy - zasilenie z nadwyzki bilansowej 120 054 0,00 0,00%
VI.|Wynik na dzialalno$ci klubu 0| -107 464,87 -

*) Wptywy czynszowe dotyczq lokali cztonkowskich
Zalacznik nr 1.

analiza klubu_IV_kw_2025r. 2026-03-23



KOSZTY I WPLYWY GOSPODARKI ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI ZA 2025 ROK Zalacznik nr 2
Ogolem spoldzielnia Osiedle Kalinowszczyzna JOsiedle Bronowice III-Maky Osiedle Kruczkowskiego Osiedle Pogodna Lakowa |Budynek Rowerowd Nadbystrzycka
plan plan plan plan plan plan plan plan
Udzialy 38503 575 % 10516 775 § 10 707 852 § 8756 153 § 6 845 830 § 1429131 % 122 290 % 129 164 %
Ip. Rodzaj kosztow powierzchnia 359 089,50 é 98 120,83 g 99 616,95 g 81 248,36 é 64 630,79 g 12 958,03 g 1222,90 g 1291,64 g
1. lokali 7 859 S 2357 S 2168 S 1818 S 1236 S 229 E 36 S 15 z
Los.zamieszk 11889 3149 3386 2 858 2056 390 50 0
1A |Koszty administrowania i eksploatacji 6 687 745 6580421 1922155 1907197] 1676253| 1681912] 1513170 1510807] 1247104 1175183 313286 287 128) 15778 18192 0 0
1B |Koszty zarzadu 3992369 3904 378] 1004 806 985 406 1293 677 1259229 916 119 895 520 516 032 511117 84227 84279 23046 22237] 154462 146 590
1C  |Inne koszty powstajace w nier. Np.ubezpieczenie 878 863 1121971 257735 293 110] 189 235 281619 206 463 281 936 201 288 224 461 16 972 35556] 3373 3421 3796 1867
1 |Koszty administr., zarzadzania i eksploatacji 11558977| 11606770] 3184696 3185713] 3159165 3222761] 2635752 2688264] 1964424| 1910762 414 486 406 963| 42197| 43 850] 158 258 148 457
2 |Koszty utrzymania majatku spétdzielni 1128367 1088 559 302 179 310 057 239292 226 675 343 154 310 555 218 468 217 822 20 844 20230] 4431 3220 0 0
3 |Odpis na f. remontowy i koszty remontow 7857 161 7973021 2322046| 2419045 1916404] 1936601] 1911717| 1910955 1406420 1406048 281 435 277591) 19139 22781 0 0
4 |Podatek od nieruchom 808 379 811508 200 770 202 675 224 194 230 242 210 050 204 946 123 064 123 046 16718 16512] 4705 4840] 28879 29 247
5 |Wieczyste uzyt.terenu 163 479 189 569 27701 27701 36726 36726 66 639 93 403 21252 21321 0 0 0 of 11162 10418
A.(1+..5) |[Razem koszty Wm2 21516364 21669427] 6037391| 6145192 5575781 5653005 5167311 5208123 3733627 3678999 733 483 721296] 70471 74691| 198299 188122
6  |Energia elektryczna zl/lokal 769 664 678 642 153250 136 362 259070 250 175 120 361 94797 196 221 165171 11451 10317] 4238 2399 25072 19 420
7 |Eksploatacja dzwigéw 2l/osobe 303 839 308 035 79 619 80 444 68 530 69 791 60 064 60914 95 626 96 887 0 0 0 0 0 0
8  |Konserwacja domofonow zl/osobe 230 472 211 822 67 287 61836 64 680 59 440 54978 50 547 35277 32419 7425 6823 825 758 0 0
9  |Konserwacja inst.RTV i dost.sygnal z¥/lokal 202 817 206 452 60 772 62 809 62223 63 180 46 445 45935 27946 28 858 4802 4963 630 708 0 0
10 |Konserwacja instalacji CO i CCW  z¥/lokal 334848 332736 91 807 89 995 94972 94797 74 436 74 647 60 449 60 266 12 246 12 091 938 940 0 0
11 |Woda i kanalizacja 2l/m2 5492737 5953 123] 1405386 1531878] 1638254 1725103] 1377976 1519706 883 658 971 998 170 995 185 131] 15515] 17983 953 1324
12 |Wywoz nieczystosci zl/osobe 4388753 5260354] 1135029 1333409] 1243745 1502950] 1111686| 1349431 734 957 875 688 136 290 170 848] 17346| 18789 9 700 9239
13 |Sprzatanie klatek schodowych 2Wlokal 1128 161 1097 831 282 708 284 882 203 098 203 249 361335 357 006 230 045 202 346 44261 43708] 6715 6 640 0 0
14 |Wysylka korespondencji poza PSM z¥/lokal 16113 8271 7671 4003 3758 1936 2986 1548 1441 671 206 83 51 29 0 0
15 |Gaz zl/osobe 404 979 374 920 0 0 51527 51 605 0 0 353 452 323315 0 0 0 0 0 0
16  |Konserwacje wlasne 2t/m2 2950437 2676170 783 449 667 686 884 247 834 404 567519 506277 619 629 585 527 95 593 81964 0 0 0 312
B.(1+..16) | Koszty ogélem 37739185| 38777784] 10104369| 10398496] 10149886 10509634 8945096 9268932 6972329 7022145] 1216752| 1237225]116729| 122938] 234025 218415
C.  |Wplywy czynszowe 38965947 38855319) 10509 871| 10386246] 10709 523| 10660427] 9140317| 9278289 7058802 6950206] 1216752| 1232830] 118063| 126802] 212618 220519
D. |Inne wplywy 512190 555759 119 037 140 222 115 630 101 167 121 432 122 992 148 338 178 560 7752 8814 0 0 0 4004
(C+D) - BJWynik 1738953 633 295 524 540 127973 675 268 251 961 316 653 132 349 234 812 106 621 7752 4420] 1335 3864] -21407 6108
15 |Koszty co 18226 067| 17948906] 4965557 5120119) 5407733| 5083 668] 4582366 4508862] 2676883 2636721 513 870 507 336] 55896 54995 23761 37205
16 |Wplywy za CO 18226067 18745335] 4965557| 5263398] 5407733 5443939] 4582366| 4612442 2676883 2801367 513 870 528 213] 55896 58664] 23761 37312
17 |Wynik na CO 0 796 430 0 143279 0 360 271 0 103 579 0 164 645 0 20 878 0 3669 0 108
18 |Koszty CCW 4919 843 5876 178) 2141168 2577962 825211 1005 674 0 0] 1584040| 1856075 344633 401595) 24790| 34871 0 0
19 [Wplywy za CCW 4919 843 5775153) 2141168| 2545329 825211 951 366 0 0] 1584040 1844290 344 633 399 671 24790 34497 0 0
20 |Wynik na CCW 0 -101 025 0 -32 633 0 -54 308) 0 0 0 -11 785 0 -1924 0 -375 0 0

Andkw_25

koszty i wptywy 2025

2026-03-23



PSM "KOLEJARZ"

Naliczenie na dzien: 2025-12-31 Stan na dzien:

Fundusz remontowy - ogoélem Spoldzielnia

2026-02-06 13:35:08

Data: 2026-03-23

Zalacznik nr 3

. Kalinowszczy- | Kruczkowskie- [ Bronowice - Nadbystrzyc- Ogdlem
Wyszczegolniene Zna go Maki Pogodna Lakowa Rowerowa ka Spéldzielnia

I. Bilans otwarcia 279 803,62 40 498,15 106526451 | 214297879 | -288 706,55 69 345,90 43 421,17 2792 998.35
1I. Wplywy:
1. Odpis na funduszremontowy, ztego: 2 319 650,27 1910 954,96 1916 837,23 1 406 047,99 277 590,81 22 780,70 0,00 7 853 861,96
a) lokale mieszkalne 2236 892,24 1 834 247,66 1893 624,21 1326 954,04 265 278,81 20 502,90 0,00 7577 499.86

w tymodpis na wymiane dzwigéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) lokale uzytkowe 3160.25 21947.70 10955.61 62 550,15 12 312.00 1 866,20 0.00 112 79191
C) garaze 79 597,78 54 759,60 12 257.41 16 543,80 0,00 411,60 0,00 163 570,19
2. Nadwyzka bilansowa z lat ubieglych 97 242,68 377 963,95 334 084,99 152 483,64 77 522,80 2264,78 0,00 1041562.84
3. Inne wplywy 0,00 2 054,35 0,00 0,00 74 797,66 0,00 0,00 76 852,01
RAZEM WPLYWY 241689295 2290973.26| 225092222 1558531,63| 429911,27 25 045.48 0,00 8972 276,81
LACZNIE SRODKI DO DYSPOZYCJI 213708933 2331471.41| 3316186,73| 370151042| 141204,72 94 391,38 4342117 11765 275.16
II. Wydatki
1. Wymiana okien i ekwiwalent za okna 7364.97 6 295,64 13 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 900,61
2. Remont i konserwacia hydrofornii 11 708.67 7377.84 13 526.04 90 929.73 0.00 0.00 0.00 123 542.28
3. Wymiana wodomierzy, montaz cieplomierzy 57 685,68 125 813,52 271 183,35 0,00 261,44 10 266,72 0,00 465 210,71
4. Modernizacia instalacji domofonowej 32 210,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32 210,00
5. Remonty dzwigdw 47 770,49 34 597,90 50 711,07 33 827,54 0,00 0,00 0,00 166 907,00
6. Pogotowie techniczne 44 445,30 35192,85 43 429,71 27 862,71 6 339,28 467,14 0,00 157 736,99
7. Konserwacije wlasne 349 679,22 57 864,65 22131492 177 363,94 32 088,66 0,00 0,00 838 311,39
8. Roboty dociepleniowe 58 725,48 1692 900,00 637 469,97 0,00 0,00 0,00 0,00 2 389 095.45
9. Remonty i konserwacie instalacji gazowej, elektrycznej, sieci 52 874,14 75 142,03 5744.20 61 580,48 9 985,00 0,00 0,00 205 325,85
10. Remonty wewnatrz klatek. piwnic. komory zsvpowej 18 497.70 5616.10 297 003.96 160 635.76 0.00 0.00 0.00 481 753.52
11. Wymiana okien na klatkach, w piwnicach 0,00 626,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626,89
12. Remont balkonéw, wymiana rynien 206 142,84 7122371 321 959,95 65 640,93 0,00 47 412,00 0,00 712 379.43
13. Remonty elewacii i inne na zewnatrz klatek 729 374,06 6 062,92 335 658,33 383 946,01 109 654,50 0,00 0,00 1564 695.82
14. Remont dachu, komindéw 0,00 20 520,00 37 573,77 14 575,23 0,00 0,00 0,00 72 669,00
15. Remont drog i ciggdw pieszo-jezdnych 0,00 1 976,03 29 210,91 2012,21 0,00 0,00 0,00 33199.15
16. Remony ogrodzen, pielegnacia terenéw zielonych 0,00 0,00 370091 0,00 0,00 0,00 0,00 370091
17. Wykonanie i remonty altan $mietnikowych 2792,67 0,00 0,00 4311,95 3 447,56 0,00 0,00 10 552,18
18. Wvkonanie parkingu 0.00 26 952.13 1142.04 0.00 0.00 0.00 0.00 28 094.17
19. Remonty placéw zabaw i tawek, montaz koszy na $§mieci 13 777,64 10 650,04 132 678,72 0,00 1312,33 0,00 0,00 158 418,73
20. Remont kotlowni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Splata kredytu / pozyczki - odsetki 39 053,09 0,00 0,00 0,00 31187,18 0,00 0,00 70 240,27
22. Materialy z kosztami zakupu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Wyplata za terakote i ekwiwalenty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Bezosobowy fundusz plac 0,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 1 500,00
25. Remonty $rodkéw trwatych 52 448,69 0,00 35 637,93 0,00 0,00 0,00 0,00 88 086,62
26. Inne wvdatki 28 574.54 21103.72 15937.14 16 876.38 60 255.90 0.00 0.00 142 747.68
27. Pozyczki wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM WYDATKI 1753125,18| 219991597 | 246712292 | 103956287 | 256 031.85 58 145.86 0,00 7773 904,65
IV. Bilans zamkniecia 383 964.15 131 555.44 849 063.81| 266194755 -114 827,13 36 245,52 43 421,17 399137051

Raport wyemitowany z programu 'UNISOFT' z modutu 'AN' przez uzytkownika 'Anna Szymula' dnia 2026-03-23 o godz. 12:09:16



ANALIZA ZATRUDNIENIA I OSOBOWEGO FUNDUSZU PLAC ZA 2025 ROK

ZATRUDNIENIE E Srednia ptaca za

Osobowy 5 OZOb ow_;f ?-j f,‘,

2 ) _ undusz, plac @

2 = = e\c fundusz o, Wyk. g 8 12

= S < p]an S ®

Q S s B z 2

= S = Sw 2025 r. . =

SInieni s = > 2 wykonanie = miesigey
Wyszczegodlnienie = g =z & 2025 planu A 2025 .

ZARZAD - razem 30,2501 26,765 88,5%| 3176576 3067 356,36] 96,56% 8 751 9 550
umystowi - | 28,875 25,390 87,9%| 3086 576 2969 886,39 96,22% 8 908 9748
fizyczni - 1,375 1,375 100,0% 90 000 97 469,97| 108,30% 5455 5907
GZM - razem 101,000] 99,264 98,3%| 7440 269 7199 916,67| 96,77% 6 139 6 044
umystowi 19,1251 19,372 101,3%]| 1 817 509 1 862 997,36] 102,50% 7919 8014
gospod. 42,875 41,945 97,8%] 2 750 341 2 662 022,15] 96,79% 5346 5289
konserwat 39,0001 37,947 97,3%| 2 872419 2674 897,16] 93,12% 6 138 5 874
KALINOWSZCZYZNA 27,5001 27,302 99,3%]| 2072133 2 037 039,67 98,31% 6279 6218
umystowi 5,000 5,000 100,0%| 469 430 487 897,79] 103,93% 7 824 8132
gospod. 12,5001 12,484 99,9%| 833 261 811 103,38] 97,34% 5555 5414
konserwat 10,000 9,819 98,2%]| 769 443 738 038,501 95,92% 6412 6 264
BRONOWICE-MAKI | 27,250 27,167 99,7%]| 2 011 461 1938 484,30] 96,37% 6 151 5946
umystowi 5,000 5,000] 100,0%| 486 034 478 445,38] 98,44% 8101 7974
gospod 10,2501 10,250] 100,0%]| 673 468 671 007,04] 99,63% 5475 5455
konserwat 12,0001 11,917 99.3%| 851 959 789 031,88] 92,61% 5916 5518
KRUCZKOWSIEGO 22,5001 21,873 97,2%| 1562799 1537 149,91 98,36% 5788 5856
umystowi 4,000 4,503] 112,6%]| 399 418 453 537,39] 113,55% 8321 8394
gospod 10,5001 10,010 95,3%| 624 228 596 815,27 95,61% 4 954 4968
konserwat 8,000 7,359 92,0%]| 539 153 486 797,25] 90,29% 5616 5512
POGODNA 20,5001 19,844 96,8%| 1491135 1408 761,77 94,48% 6 062 5916
umystowi 4,000 3,744 93,6%| 363 055 343 868,83 94,72% 7 564 7 653
gospod 8,500 8,161 96,0%| 513 255 487 956,12] 95,07% 5032 4982
konserwat 8,000 7,938 99.2%| 614 825 576 936,82 93,84% 6 404 6 057
LAKOWA 3,000 2,828 94,3%| 290421 263 944,84] 90,88% 8 067 7778
umystowi 1,000 1,000 100,0% 91 632 89 642,331 97,83% 7 636 7470
gospod 1,000 0,914 91,4%| 101 749 90 209,80] 88,66% 8479 8225
konserwat. 1,000 0,914 91,4% 97 040 84 092,71 86,66% 8 087 7 667
Budynek Rowerowa 0,250 0,250 100,0% 12 320 14 536,18] 117,99% 4107 4 845
umystowi 0,125 0,125 100,0% 7 940 9 605,64] 120,97% 5294 6 404
gospod 0,125 0,125] 100,0% 4 380 4930,54] 112,58% 2 920 3287
KLUB - Kalina 2,250 2,250 100,0%] 190 898 166 153,42 87,04% 7070 6 154
umystowi 2,000 2,000 100,0%| 176 680 152 816,04 86,49% 7362 6367
fizyczni 0,250 0,250] 100,0% 14 218 13 337,38] 93,81% 4 739 4 446
RAZEM SPOLDZIELN 133,500] 128,278 96,1%| 10 807 742 | 10 433 426,45] 96,54% 6 746 6 778
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ANALIZA ZADLUZEN CZYNSZOWYCH OGOLEM (N4 LOKALACH MIESZKALNYCH, UZYTKOWYCH, GARAZACH)

NA DZIEN 31-12-2025
Zalacznik nr 5

Dhuznicy Dhuznicy Dluznicy Dhuznicy Wskaznik Zmiana stanu Srednie
do 1 m-ca od 1 m-ca do 3 m-cy 3 m-ce i wiecej ogélem zadluzen zadluzen zadluzenie

OSIEDLE . udziatwj . ., udziatwj. ., udziatw] . ., udzial w w por()wna.n iu do zb/m2

ilos¢ zt o ilos¢ zt ilos¢ zt ilos¢ zk roczny | do m-ca poprzedniego .

%o % % % pow.uzytk.
kwartalu)

Kalinowszczyzna  EB XI1.2024 600 | 122460 9,59 242 250068 | 19,59 f120 903903 [ 70,81 962( 1276 431 32,05 7,62%( 91,38% - 13,01
liczba lokali 2367 | m.2025 449 80 402 6,68 221 | 253862 | 21,09 117 869 414 | 72,23 787( 1203 678 31,21 7,04%(  84,44% -5,70% 12,27
98 120,83 pow. (m2)| VI.2025 572 | 130721 9,78 271 | 282482 | 21,14 136 922959 [ 69,08 979( 1336 162 31,54 7,65%| 91,85% 11,01% 13,62

1X.2025 384 | 113043 8,04 255 | 288529 | 20,53 J157 | 1003781 | 71,43 796 1405353 32,98 7,86%| 94,28% 5,18% 14,32

XI1.2025 712 | 181827 12,00 § 317 | 371061 | 24,48 | 126 962 679 [ 63,52 1 155[ 1515567 34,76 8,09%| 97,03% 7,84% 15,45

Kruczkowskiego EK XI1.2024 544 84710 8,75 133 | 163903 [ 16,93 | 67 719583 [ 74,32 744 968196 | 24,31 7,34%|  88,03% - 11,90
liczba lokali 1777 | m202s 372 62237 6,50 141 | 164046 ( 17,13 | 60 731420 [ 76,37 573 957703 24,83 7,11%|  85,34% -1,08% 11,78
81 330,52 pow. (m2)| VI.2025 487 | 106 770 9,92 142 | 156912 | 14,58 | 70 812465 | 75,50 699 1076147 | 25,40 7,80%| 93,65% 12,37% 13,23

1X.2025 285 78 662 7,09 146 | 191042 | 17,22 | 65 839 626 | 75,69 496| 1109330 | 26,04 7,85%| 94,21% 3,08% 13,64

XI1.2025 483 87 389 8,73 114 | 159378 | 15,93 | 68 754 020 | 75,34 665[ 1000787 | 22,95 6,86%| 82,38% -9,78% 12,31
Maki EM XI1.2024 5951 117616 | 11,27 § 188 | 227771 | 21,83 | 96 698 207 | 66,90 8791 1043594 [ 26,20 6,32%|  75,89% - 10,48
liczba lokali 2179 | m202s 444 90 683 8,68 165 | 231053 [ 22,11 99 723 191 | 69,21 708( 1044927 | 27,09 6,19%( 74,30% 0,13% 10,50
99 541,34 pow. (m2)| VI.2025 5721 120790 [ 11,09 f§ 206 | 236120 | 21,67 | 104 732648 | 67,24 882| 1089 558 25,72 6,37%| 76,41% 4,27% 10,95
1X.2025 329 92919 9,07 170 | 223840 | 21,85 | 91 707 502 [ 69,07 590( 1024 261 24,04 5,88%| 70,55% -5,99% 10,29

XI1.2025 570 | 128317 | 11,60 § 202 | 256453 [ 23,19 | 87 721294 | 65,21 859] 1106064 | 2537 6,16%| 73,97% 7,99% 11,11

Pogodna EP XI1.2024 281 65019 | 13,82 77 111026 | 23,60 | 35 294403 | 62,58 393 470448 11,81 4,36%| 52,29% - 7,28
liczba lokali 1248 | 12025 214 46 060 | 10,64 551 100983 | 23,33 | 31 285887 | 66,04 300( 432930 11,22 3,94%( 47,24% -1,97% 6,70
64 638,94 V1.2025 256 74902 | 15,09 85| 122625 | 24,71 31 298 739 | 60,20 372 496 266 11,72 4,44%|  53,29% 14,63% 7,68

1X.2025 224 70982 | 13,97 73| 112439 | 22,13 | 34 324619 | 63,90 331 508 040 11,92 4,44%|  53,29% 2,37% 7,86

XI1.2025 305 | 102270 | 18,81 82 [ 130912 | 24,07 | 38 310604 [ 57,12 425] 543 786 12,47 4,57%]  54,89%) 7,04% 8,41

Lakowa EL XI1.2024 60 15352 | 24,49 25 35810 | 57,11 4 11537 | 18,40 89 62 699 1,57 3.21%|  38,52% - 4,84
liczba lokali 229 | 12025 43 10893 | 18,21 18 29 694 | 49,65 6 19219 | 32,14 67 59 806 1,55 3,01%| 36,14% -4,61% 4,62
12 958,03 pow. (m2) VI.2025 56 17002 | 2143 29 47179 | 59,48 4 15138 | 19,08 89 79319 1,87 391%| 46,95% 32,63% 6,12

1X.2025 47 14419 | 1895 21 26937 | 35,40 9 34741 | 45,65 77 76 097 1,79 3,66%| 43,96% -4,06% 5,87

XI1.2025 72 28 866 | 32,43 26 37969 | 42,65 5 22 186 | 24,92 103 89 021 2,04 4,07%]  48,90%) 16,98% 6,87

Rowerowa/ ER XI1.2024 7 764 | 0,47 8 9238 5,71 5 151732 | 93,82 20( 161734 4,06 34,14%)| 409,74% - 64,32
Nadbystrzycka 51 | m.202s 6 643 0,41 10 14078 | 8,91 5 143203 [ 90,68 21 157 924 4,09 31,75%| 381,06% -2,36% 62,80
liczba lokali 0| V12025 12 1319 0,83 9 13892 | 8,76 5 143372 | 90,41 26 158583 3,74 30,90%| 370,83% 0,42% 63,07
2 514,54 pow. (m2) I1X.2025 6 568 0,41 6 7659 | 5,57 4 129307 | 94,02 16| 137534 3,23 26,21%| 314,50% -13,27% 54,70

XI1.2025 11 2 876 2,74 4 10118 | 9,64 4 91938 | 87,62 19] 104 932 2,41 19,73%] 236,71% -23,70% 41,73

Spéldzielnia PSM | xm2024 ] 2087| 405921| 10,19 673 797816| 20,03 | 327| 2779365| 69,78 3087 3983102 [ 100,00 6,67%|( 80,08% - 11,09
liczba lokali 7851 m202s | 1528 290918| 7,54 610 793716 20,58 | 318| 2772334| 71,88 2456( 3856968 | 100,00 6,33%| 75,96% -3,17% 10,74
359 104,20 pow. (m%)| v12025 | 1955| 451504| 10,66 742 859210 20,28 | 350| 2925321| 69,06 3047 4236035 | 100,00 6,82%| 81,89% 9,83% 11,80

x2025 | 1275 370593 8,70 671 850446| 19,96 | 360| 3039576| 71,34 2306( 4260615 | 100,00 6,71%| 80,54% 0,58% 11,86

xm2025 | 2 153| 531545( 12,19 745 965890 22,15 | 328] 2862 721| 65,66 3226| 4360156 [ 100,00 6,62%|  79,43% 2,34% 12,14
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